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Plano de Trabalho e Governanca — CISTeC Seguranca Nacional.

Versdo consolidada: 4.1 — recomposicao final completa para protocolo técnico-institucional, com
preservacdo da estrutura textual integrada anterior e ajustes pontuais de consisténcia v4.1.

Proponente: Associacdo Etica Brasileira — AEB.

Coordenador Geral de Projeto CISTeC: Dr. Jefferson Francisco Ramos Poli — OAB/DF 64.747.
Responsavel Técnico Geral do Projeto de Segurancga: Cel. Leonardo Sant’Anna.

Responsavel Técnico Geral do Projeto de Construcao Civil: Eng. Leonardo Costa.

Objeto: Rede Nacional de Centros Integrados de Seguranca, Treinamento e Cidadania — CISTeC.

Finalidade: apoio técnico, capacitagcdo continuada, treinamento humanizado, governanca de dados,
tecnologia de transparéncia, prevencao da violéncia, integracdo federativa e fortalecimento institucional
do Sistema Unico de Seguranca Publica — SUSP.

Data-base: junho de 2026.

1. Sintese executiva.

A versdo 4.1 recomp®e integralmente a estrutura textual consolidada da versao integrada anterior, destinada a
andlise técnica e juridica pelo Ministério da Justica e Seguranca Publica, preservando o escopo juridico, o
detalhamento institucional, a governanca, os indicadores, o cronograma, a matriz de riscos, 0s anexos e as
referéncias normativas. Os ajustes agora introduzidos tém natureza pontual de fechamento, consisténcia e
rastreabilidade: manutencéo do teto protocolar de R$ 4.900.000.000,00 em 48 meses no Cenario A; preservacéo
da meta de até 1.000 unidades CISTeC; confirmacédo de 28 Nucleos Federativos, correspondentes as 27 Unidades
da Federacéo e ao Distrito Federal; distingdo entre 50 integrantes funcionais do Nucleo Permanente e 51 posi¢des
remuneradas pela explicitacdo do apoio técnico vinculado ao CSO; registro do CPE como cargo de maior
responsabilidade executiva do projeto e da Geréncia Administrativa como Controller Interno Geral do Nucleo
Permanente e das demais geréncias do projeto; manutencdo do CEO/RH como dire¢cdo de pessoas, recursos
humanos, carreira e capacitacao civil; harmonizacao do Eixo IIl — Capacita¢do Federativa em R$ 320.000.000,00;
preservacdo do componente de Tecnologia, Transparéncia, Evidéncias e Conectividade de Campo em R$
38.000.000,00; absor¢cdo da sede Brasilia/DF no Nucleo Permanente; correcdo do Cenario B para R$
5.772.287.640,00; e preservacdo da economicidade federativa de R$ 676.000.000,00 por cessdo funcional ou
carga horaria parcial de instrutores titulares locais.

O Plano de Trabalho e Governanca —

Projeto CISTeC Seguranca Nacional consiste na implantagdo de uma rede nacional de centros regionais de
capacitagdo, treinamento, governancga, tecnologia, transparéncia e apoio institucional a seguranca publica. A
infraestrutura fisica das unidades constitui meio necessario para a execu¢do do projeto, mas ndo representa seu
objeto isolado. O centro da proposta € a criacdo de uma arquitetura permanente de apoio técnico a formacao
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continuada, a padronizacdo de procedimentos, a gestdo de evidéncias, a prestacdo de contas, a integracao
federativa e a avaliacdo de resultados no campo da seguranca publica.

O projeto devera ser executado com preservacao integral das competéncias constitucionais e legais dos érgéos
publicos de seguranca. A AEB nao exercera poder de policia, investigacdo, policiamento ostensivo, comando
operacional, custddia institucional de armamento, atividade de inteligéncia policial, aplicacao de for¢a ou qualquer
atividade tipica e indelegavel de Estado. Sua atuacao ficara limitada a gestdo do projeto, apoio técnico,
governanca, capacitacdo, infraestrutura, tecnologia, transparéncia, avaliacdo, articulacéo institucional e prestacao
de contas, sempre mediante pactuacao com os entes publicos competentes.

Elemento técnico Definicdo protocolar
Politica publica de apoio técnico, capacitacao, governanga e
Natureza do projeto transparéncia em seguranga publica, com infraestrutura

especializada como condicdo material de execucao.

Até 1.000 unidades CISTeC, implantadas de forma plurianual,
Escala maxima escalonada e condicionada a critérios técnicos, orcamentarios,
territoriais e de desempenho.

Municipios-polo, capitais, regies metropolitanas, centros regionais
e 28 Nucleos Federativos, correspondentes as 27 Unidades da
Federagdo e ao Distrito Federal, capazes de atender municipios
menores por area de influéncia.

Termo de Fomento (Lei 13.019/2014, art. 16), por se tratar de
parceria proposta pela organiza¢ao da sociedade civil.

Instrumento juridico preferencial Subsidiariamente, admite-se Termo de Parceria (Lei 9.790/1999)
caso 0 6rgdo concedente assim entenda, em razéo da qualificagdo
OSCIP da proponente e da natureza de resultado do objeto.
Governanca e pactuacao; infraestrutura e implantagdo; operacéo e
Eixos materiais manutengao; capacitacdo e treinamento humanizado; tecnologia,
transparéncia, dados e avaliagdo.

Piloto validado, terrenos regulares, auditoria sem ressalva critica,
orcamento assegurado, metas minimas cumpridas, 28 Nucleos
Federativos mobilizados conforme fase e pactuacéo formal com
entes federativos.

Abrangéncia

Condi¢ao de expanséo

2. Objeto institucional.

Constitui objeto do presente Plano de Trabalho a implantacdo da Rede Nacional de Centros Integrados de
Seguranga, Treinamento e Cidadania — CISTeC, destinada a apoiar politicas publicas de seguranca por meio de
unidades regionais especializadas, instaladas prioritariamente em municipios-polo, com foco em capacitacao
continuada, treinamento humanizado, tecnologia de transparéncia, governanca de dados, padronizacdo
documental, prevencao da violéncia, regularizacéo territorial, manutencéo permanente e avaliacdo de resultados.

O objeto sera executado em cooperacdo com entes publicos, respeitando a Constituicdo Federal, a Politica
Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social, as diretrizes do SUSP, os planos nacionais de seguranca publica
e as normas relativas a organizac¢des da sociedade civil, integridade, prote¢édo de dados, transparéncia, compras,
obras, prestacéo de contas e controle social.[1] [2] [3]

Dimensé&o do objeto Produto institucional Resultado esperado
Ampliacdo da formagéo continuada e da
padronizag&o de praticas, com evidéncias

Matriz anual de cursos, turmas, instrutores,

Capacitacéo e treinamento e s P
certificagdes e relatérios pedagogicos

auditaveis.
. = Comités, matriz RACI, termos de adeséo, Integragé&o federativa e gestao por metas,
Governanga e integragdo o o NPy N -
critérios territoriais e painéis de com definicdo de responsabilidades.
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acompanhamento

Infraestrutura especializada

Unidades CISTeC por tipologia, com
documentacdo técnica, ART/RRT, medi¢des
e aceite

Disponibilizagdo de estrutura fisica regular,
segura e adequada ao treinamento.

Tecnologia e transparéncia

Portal, API, painéis, trilha documental, logs,
evidéncias digitais e relatérios publicos

Prestagéo de contas continua, controle
social e suporte a auditoria.

Avaliagdo e controle

Indicadores, auditoria independente, matriz
de riscos e relatérios trimestrais

Execug&o monitorada por evidéncias, com
correcdo tempestiva de inconformidades.

3. Justificativa técnica e institucional.

A seguranga publica brasileira permanece submetida a pressdes simultdneas de violéncia letal, criminalidade
organizada, crimes patrimoniais, desaparecimentos, feminicidios, violéncia contra vulneraveis e expansao de
delitos digitais. O Anuario Brasileiro de Seguranca Publica 2025 registrou, para o ano de 2024, 44.127 mortes
violentas intencionais, 36.427 homicidios dolosos, 6.243 mortes decorrentes de intervencdo policial, 1.492
feminicidios, 81.873 pessoas desaparecidas, 2.166.552 registros de estelionato e 281.206 registros de estelionato
por meio eletrénico.[5]

Esses indicadores evidenciam a necessidade de politicas publicas estruturadas em capacitacdo continuada,
integracdo federativa, uso qualificado da forca, prevencdo, tecnologia, governanca, producdo de dados e
transparéncia. O CISTeC responde a essa necessidade ao propor unidades regionais capazes de apoiar
treinamento, padronizacdo, gestao de evidéncias, acompanhamento de metas e prestacdo de contas publica, sem
substituir as atribuices legais dos 6rgados de seguranca.

A aderéncia institucional do projeto decorre de sua compatibilidade com o SUSP e com a Politica Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social, que valorizam atuacdo conjunta, coordenacdo sistémica, integracao
federativa, protecdo dos direitos humanos, eficiéncia, transparéncia, controle social, inovagdo tecnoldgica,
formacéo e capacitacdo dos profissionais de seguranca publica.[2] O projeto também se alinha ao Plano Nacional
de Seguranca Publica e Defesa Social 2021-2030, que estabelece l6gica de metas, indicadores, pactuacdo
federativa, planejamento territorial e avaliacdo periddica.[3]

O Decreto n° 12.966, de 12 de maio de 2026, institui o Programa Brasil contra o Crime Organizado e fixa, entre
seus eixos, a capacitacdo de profissionais de seguranca publica, a integracdo de bases de dados, a cooperacao
federativa e o fortalecimento institucional. O Projeto CISTeC apresenta aderéncia direta ao eixo de capacitacédo e
oferece infraestrutura fisica, plataforma tecnoldgica e governanga capazes de operacionalizar, em escala nacional,
parte das diretrizes do referido Programa, sem assumir competéncias privativas dos 6rgdos publicos de
seguranca.

O Programa Brasil contra o Crime Organizado refor¢a a centralidade de cooperacdo institucional, diagndsticos,
dados, interoperabilidade, modernizacdo tecnoldgica, capacitacdo e articulacdo federativa.[4] O CISTeC néo se
confunde com atividade repressiva ou operacional de policia; sua contribuicdo esta na estruturacdo de
capacidades permanentes de treinamento, governancga, evidéncias e apoio técnico, capazes de qualificar a
atuacéo publica e ampliar a transparéncia.

Evidéncia de controle

Lista de presenca, matriz curricular,
avaliagGes, certificados e relatérios
pedagdgicos.

Problema publico identificado Resposta técnica do CISTeC

Déficit de capacitagdo continuada e
padronizagao

Matriz anual de cursos, nucleos de
instrutores e certificagédo por unidade
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Fragmentagéo federativa e baixa integragao
territorial

Municipios-polo, termos de adeséo e
governanca por area de influéncia regional

Termos de cooperagdo, critérios de selecao,
atas e matriz de municipios atendidos.

Risco de infraestrutura sem sustentabilidade

Operagdo e manuteng&do com custo
identificado, metas de disponibilidade e
plano preventivo

Ordens de servigo, registros mensais,
relatorios de manutencao e auditoria.

Baixa rastreabilidade de execugéo

Portal, API, evidéncias digitais, trilha
documental e prestacdo de contas trimestral

Logs, relatorios publicos, conciliag8es, notas
fiscais e pareceres de auditoria.

Necessidade de politica mensuravel

Indicadores fisicos, financeiros,
pedagdgicos, operacionais e de governanga

Painel de indicadores, semaforo de
execucdo e matriz de inconformidades.

4. Enquadramento juridico e institucional.

A modelagem juridica preferencial do projeto € o Termo de Fomento (Lei 13.019/2014, art. 16), por se tratar de
parceria proposta pela organizacdo da sociedade civil. Subsidiariamente, admite-se Termo de Parceria (Lei
9.790/1999) caso o0 6rgdo concedente assim entenda, em razdo da qualificacdo OSCIP da proponente e da
natureza de resultado do objeto.

A Lei n° 9.790/1999 disciplina a qualificacdo de pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos como
OSCIP e permite atuacdo em finalidades de interesse publico, incluindo cidadania, direitos humanos, democracia,
desenvolvimento social, estudos, pesquisas, tecnologias alternativas, producdo e divulgacdo de conhecimentos
técnicos e cientificos.[6]

O Decreto n° 3.100/1999 regulamenta o Termo de Parceria e exige verificacdo de regularidade, funcionamento,
compatibilidade entre atividades da entidade e objeto pactuado, metas, resultados, receitas, despesas e prestacao
de contas com demonstracdo da execucdo fisica e financeira.[7] O projeto deve, portanto, apresentar objeto
delimitado, metas mensuraveis, matriz de responsabilidades, orcamento por rubricas, cronograma, indicadores,
mecanismos de monitoramento, avaliacdo e prestacdo de contas.

A Lei n° 13.019/2014 deve ser considerada como marco juridico de referéncia para parcerias com organizacfes da
sociedade civil, especialmente quanto a plano de trabalho, metas, responsabilidades, monitoramento, avaliacéo,
transparéncia, compras, equipe, bens permanentes, tecnologia, custos indiretos e prestagéo de contas.[8] Caso o
orgdo concedente entenda pela adogdo de termo de colaboragdo, termo de fomento ou acordo de cooperacdo
preliminar, a estrutura deste plano podera ser adaptada ao instrumento indicado, mantendo-se a matriz técnica, os
indicadores e os controles aqui definidos.

Os incisos da Lei 9.790/1999, art. 3°, aplicaveis ao CISTeC sao:
Inc. | — promocgéo da assisténcia social (indireta — apoio a familias de policiais);

Inc. Il — promocdo gratuita da educacdo, observando a forma complementar de participacdo das organizagcbes
(capacitacdo técnica de agentes publicos);

Inc. IX — promocao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores
universais — inciso central, ja invocado no Estatuto AEB (art. 39, I);

Inc. XI — promoc¢éo do desenvolvimento econémico e social e combate & pobreza (interface com prevencdo da
violéncia);
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Inc. XIl — experimentac@o, ndo lucrativa, de novos modelos sécio-produtivos e de sistemas alternativos de
producéo, comércio, emprego e crédito (modelo CISTeC como tecnologia social replicavel).

Norma ou referéncia

Aderéncia ao projeto

Aplicacédo no plano

Constituicdo Federal, art. 144

Segurancga publica como dever do Estado e
responsabilidade de todos, com
competéncias dos érgdos publicos
preservadas

Delimitacao do papel da OSCIP e vedagédo
de atividade tipica de policia.

Lei n® 13.675/2018 — SUSP/PNSPDS

Integragéo, planejamento sistémico,
formagao, tecnologia, transparéncia e
controle social

Governanca federativa, capacitacao,
indicadores e prestacdo de contas.

Decreto n® 10.822/2021 — PNSP 2021-2030

Metas, indicadores, temporalidade,
pactuacdo federativa e avaliacao

Matriz de indicadores, faseamento, critérios
territoriais e monitoramento.

Decreto n° 12.966/2026 — Programa Brasil
contra o Crime Organizado

Cooperacgéao, dados, modernizagdo
tecnologica, interoperabilidade, diagnosticos
e capacitacao

Tecnologia, API, painéis, inteligéncia de
dados néao policial e treinamento.

Lei n°® 9.790/1999 e Decreto n° 3.100/1999

Qualificagdo OSCIP, Termo de Parceria,
objeto, metas, receitas, despesas e
prestacdo de contas

Instrumento juridico preferencial e dossié de
regularidade.

Lei n® 13.019/2014 e Manual MROSC 2025

Estruturagéo de plano de trabalho,
monitoramento, transparéncia e prestacao
de contas

Requisitos documentais e controles de
execugao.

Lei n® 13.022/2014 e Guia Guarda Legal

Capacitagdo, prevencao municipal,
integragdo e estruturagdo de guardas
municipais

Interface com municipios e treinamento de
agentes, sem substituicdo do poder publico.

Matriz Curricular Nacional/Senasp

Formag&o humanizada, técnica e orientada
a direitos

Referéncia pedagodgica para cursos e
certificacdes.

Lei n°® 13.709/2018 — LGPD

Protecéo de dados pessoais e sensiveis

Plano de prote¢do de dados, controle de
acesso, logs e encarregado.

Lei n® 12.527/2011 — LAl

Transparéncia ativa e acesso a informagéo

Portal publico, relatérios, dados abertos
guando cabivel e classificagéo de sigilo.

Lei n® 14.133/2021

Parametros de contratacdo, planejamento,
gestado de riscos e governanca

Compras, contratos, cotacdes, segregagao
de funcdes e controles.

Decreto n° 7.983/2013

Regras de orcamento de obras e servigcos
de engenharia com referéncia
SINAPI/SICRO

Composigdes, BDI, ART/RRT, medicdes e
auditoria de obras.

5. Papel da AEB e limites de atuacgao.
A AEB atuard como proponente e entidade gestora do projeto, responsavel por articulagdo institucional,
estruturacdo técnica, governancga, coordenacdo administrativa, apoio a capacitacdo, tecnologia de transparéncia,
organizacdo documental, prestacdo de contas, acompanhamento de indicadores e gestdo dos instrumentos
pactuados. Essa atuacdo serd exercida sem transferéncia de comando operacional, sem execucdo de
policiamento e sem assunc¢édo de competéncias privativas dos 6rgaos publicos.

A execucdo devera ser precedida de dossié institucional completo, contendo certiddo OSCIP atualizada, estatuto
vigente, ata de eleicdo ou alteracdo de diretoria, CNPJ, quadro de dirigentes, certiddes fiscais e trabalhistas,
certiddo do FGTS, demonstragBes contbeis, relatério de atividades, politica de integridade, declaracdo de
inexisténcia de impedimentos, matriz de governanca, curriculos de responsaveis técnicos, comprovacao de
experiéncia, contratos de parceiros técnicos, auditoria independente e plano de prestacédo de contas.

Frente de atuacdo da AEB

Atividades permitidas

Limites expressos

Gest&o institucional

Coordenagdao do plano, relatérios, controles,
pactuacéo e prestacdo de contas

N&o substituir 6rgdo concedente, comando
publico ou instancias de controle.
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Capacitagéo e formagéo

Organizacgao de cursos, logistica, matriz
pedagdgica, certificacao e avaliacdo

Na&o definir doutrina operacional oficial sem
validacdo do ente competente.

Tecnologia e transparéncia

Portal, API, painéis, trilha documental,
controle de evidéncias e logs

N&o tratar dados sensiveis sem base legal,
governanca de acesso e LGPD.

Infraestrutura e manutengao

Gerenciamento, contratacao, fiscalizagdo
documental e relatérios de obras

N&o dispensar ART/RRT, fiscalizagc&o
independente, SINAPI/UF, licencas e
laudos.

Articulagdo municipal

Termos de adeséo, checklists fundiarios,
agenda territorial e matriz de municipios

N&o impor obrigagdes sem instrumento
formal e validacéo juridica.

Avaliagdo e prestacdo de contas

Indicadores, auditoria, relatérios trimestrais,
painel e matriz de riscos

N&o substituir auditoria, controle externo ou
validagdo do 6rgéo concedente.

6. Eixos de execucgao.

O projeto serad organizado em cinco eixos integrados. Essa estrutura preserva a infraestrutura como componente
instrumental e subordina sua implantacdo a politica publica de capacitacdo, governanca, transparéncia e apoio

técnico ao SUSP.

Eixo

Produto principal

Critério de verificacao

Eixo | — Governancga, pactuagdo e politica
publica

Comités, termos de adesao, matriz RACI,
critérios municipais, plano de integridade e
dossié de regularidade

Atas, portarias internas, instrumentos
pactuados, matriz de riscos e validagédo
juridica.

Unidades CISTeC por tipologia, com

Projetos, orgamento SINAPI/UF, ART/RRT,

conservacdo e manutencao preventiva

Eixo Il — Infraestrutura, construcéo e e N o . U
. = documentacao técnica, regularizacéo e diario de obra, boletim de medicé&o e termo
implantacéo h .

aceite de recebimento.

Unidades ativas com limpeza, seguranca Ordens de servigo, chamados, relatorios
Eixo Ill — Operac¢éo e manuteng&o patrimonial, energia, internet, reposicéo, mensais, evidéncias fotogréficas e

disponibilidade operacional.

Eixo IV — Capacitagdo continuada e
treinamento humanizado

Matriz anual de cursos, nucleos de
instrutores, turmas, certificados e avaliagdo
pedagégica. A matriz curricular do CISTeC
observara as diretrizes do Decreto n°
12.341/2024, da Matriz Curricular
Nacional/Senasp e dos parametros do
SUSP, com énfase em uso progressivo da
for¢ca, desescalada, mediacéo de conflitos,
comunicagao nao violenta, direitos humanos
e saude mental do profissional de
seguranca.

Lista de presenca, avaliagéo final,
certificados, relatério pedagoégico e
aderéncia curricular.

Eixo V — Tecnologia, transparéncia, dados
e avaliacao

Portal, API, painéis, cameras quando
cabiveis, logs, trilha documental, relatérios e
auditoria

Evidéncia digital, relatérios trimestrais,
matriz de inconformidades, parecer de
auditoria e painel de indicadores.

7. Critérios de sele¢ao de municipios-polo.

A implantacdo devera priorizar municipios com capacidade de funcionar como polos regionais de atendimento. O
corte populacional € critério inicial, mas néo suficiente. A deciséo deve combinar populacéo, centralidade regional,
indicadores de violéncia, estrutura local de seguranca, viabilidade fundiaria, capacidade de absorcéo, existéncia de
pactuacédo formal e relevancia estratégica para prevencdo, capacitacéo e enfrentamento ao crime organizado.

Municipios menores poderdo ser atendidos por unidades localizadas em municipios-polo, mediante definicdo de
area de influéncia, calendério regional, reserva de vagas, logistica de deslocamento, governanca intermunicipal e
pactuacgédo formal. Essa l6gica reduz pulverizacdo de recursos e amplia racionalidade territorial.
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Critério

Peso sugerido

Forma de medicao

Populagéo

20%

Prioridade para municipios com 100 mil
habitantes ou mais, capitais, regides
metropolitanas e excecdes justificadas.

Taxa e concentragédo de mortes violentas
intencionais, homicidios e crimes correlatos

25%

Anuério Brasileiro, Sinesp, dados estaduais,
diagnostico local e séries historicas
disponiveis.

Centralidade regional

15%

Capacidade de atender municipios em raio
operacional definido, polos de servigos,
rotas estratégicas e logistica regional.

Estrutura local de seguranga

15%

Guarda municipal, unidades policiais,
conselhos, integragéo estadual, aderéncia
a0 SUSP e capacidade de absorcéo.

Viabilidade fundiaria

10%

Matricula, zoneamento, cesséo, concesséao,
compra, laudo, licenciamento e auséncia de
litigio critico.

Compromisso formal

10%

Termo de ades&o, contrapartida, apoio
logistico, manutencao compartilhada e
designacao de ponto focal.

Vulnerabilidades especificas

5%

Feminicidio, desaparecidos, fronteira, rotas
de crime organizado, violéncia contra
vulnerdveis ou delitos digitais relevantes.

Faixa municipal

Diretriz de elegibilidade

Recomendacéao técnica

Capitais, regides metropolitanas e

Prioridade maxima para unidades Plenas ou

Faixa A municipios com 500 mil habitantes ou mais Premium e nucleos regionais.
_ Municipios entre 100 mil e 499 mil Elegiveis como ml_JnIE‘,IpI_OS-pOlO S_tandard ou
Faixa B . Pleno, conforme violéncia, centralidade e
habitantes
terreno.
Faixa C Municipios entre 50 mil e 99 mil habitantes Eleg|~ve|s por excecao, g_uando comproyad_a
fungdo regional, rota critica ou alta violéncia.
Faixa D Municipios com menos de 50 mil habitantes Atendimento preferencial por polo regional,

salvo justificativa estratégica especifica.

8. Governanga permanente, controles e algadas.

A governanca do CISTeC sera estruturada em Nucleo Permanente Nacional, com alta dire¢do, comités técnicos,
geréncias funcionais, areas assistenciais e secretarias de apoio. O modelo deverd assegurar segregacao de
fungBes, controle de al¢adas, matriz RACI, trilha documental, auditoria independente, comité de integridade, canal
de dendncias, controle de conflito de interesses, protecéo de dados e prestacéo de contas periddica.

Instancia

Composicdo minima

Competéncia

Comité Executivo Nacional

Direcdo estratégica, juridico, financeiro,
operac0es, projetos, segurancga, tecnologia,
obras, RH e comunicagéo, juridico

Deliberagéo estratégica, priorizacao, riscos
criticos, orgamento, faseamento e
relacionamento institucional.

Comité Técnico de Seguranca e
Capacitacéo

CSO, RH/capacitacao, representantes
técnicos e validadores externos quando
cabivel

Matriz curricular, padrdes de treinamento,
seguranca operacional e avaliagao
pedagdgica.

Comité de Obras, Implantagéo e
Manutencao

CCO, COO, PMO, engenharia, fiscalizacdo
e financeiro

Tipologias, obras, medi¢des, manutengao,
aceite técnico e inconformidades.

Comité de Integridade, LGPD e Prestagéo
de Contas

Compliance, CLO/juridico, tecnologia,
financeiro, auditoria e controle documental

Integridade, conflito de interesses, prote¢ao
de dados, transparéncia e prestacao de
contas.

Unidade de Gerenciamento do Projeto

PMO, geréncias, assistentes técnicos e
secretarias de protocolo

Cronograma, entregas, relatérios,
documentacao e monitoramento de
indicadores.
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Auditoria independente

Entidade externa contratada com
independéncia técnica

Avaliagcdo de execugdo fisica, financeira,
documental e de controles internos.

Linhade governanca

Cargo executivo

Equivalente funcional
para protocolo

Responsabilidade
principal

Controle recomendado

Doutrina e decisao
técnica

CSO/ Diretor de
Seguranca

Diretor de Seguranga,
Doutrina e Padronizagéo
Operacional

Requisitos de seguranca,
treinamento, padrdes
operacionais e validagao
técnica

Decisdes com impacto
financeiro dependem de
comité, financeiro e
compliance.

Tecnologia e integridade

CTO / Tecnologia &
Compliance

Diretor de Tecnologia,
Transparéncia e
Compliance

Portal, API, evidéncias,
LGPD, trilha documental
e integridade digital

Integracé&o obrigatoria
com juridico, auditoria e
protecédo de dados.

Execugéo de campo

COOQ / Diretor Executivo
de Operacgoes

Diretor Executivo de
Operagdes e
Regularizagao de Campo

Terrenos, logistica
federativa, operagéo,
manutencédo e
inconformidades

Matriz de pendéncias por
municipio e
escalonamento por
criticidade.

Direcdo executiva,
projetos, estrutura e
administragédo

CPE / Projetos, Estrutura
e Administragao

Diretor Executivo do
Projeto, Projetos, PMO,
Integragéo e
Administracao

Maior responsabilidade
executiva do projeto;
estrutura, administragéo,
compras, integragéao,
documentos, indicadores
e cronograma mestre

Segregacao entre
solicitagao, cotagao,
aprovagao, contratacéo e
prestagdo de contas.

Diretor Financeiro,

Cenarios orgamentarios,

Dupla aprovagéo,

Manutengéo e
Engenharia Aplicada

manutencgao

Financas CFO / Diretor Financeiro . controle financeiro e conciliagéo por eixo e
Orgamento e Auditoria 9 :
prestacdo de contas trilha documental.
= Submisséo a algadas
. RH, selecéo, . d
Diretor de Recursos - formais e compliance
desenvolvimento .
Humanos, Pessoas, trabalhista, sem
Pessoas CEO/RH ) S pessoal, plano de A
Carreira e Capacitagéo I caracterizagdo como
o carreira, instrutores e . . .
Civil ) - chefia executiva maxima
treinamento civil .
do projeto.
:?T:relgjr:tgeé?)bras, Construcéo, tipologias, SINAPI/UF, BDI,
Obras CCO// Diretor de Obras P Gao, fiscalizagao técnica e ART/RRT, diario de obra

e evidéncias.

Comunicacéo

CMO / Marketing

Diretor de Comunicagéo
Social e Transparéncia
Publica

Comunicacéo, prestacao
de contas publica e
relacionamento social

Publicag&o condicionada
a validagé&o técnica,
financeira e de
compliance.

Juridico e seguranca
institucional

CLO / Diretor Juridico

Diretor Juridico,
Contratos, Integridade
Normativa e Contencioso
Preventivo

Matriz normativa,
pareceres, termos de
cooperagdo, contratos,
due diligence fundiaria,
protec&o juridica
institucional e
conformidade legal dos
atos do projeto.

Atuacgdo integrada com
compliance, financeiro,
projetos, auditoria e
comités; manifestagéo
juridica prévia para
contratos, termos
municipais e atos com
risco institucional.

8-A. Consolidagdo v4.1 da governanga executiva, juridica e administrativa.
A estrutura de governanca da versdo 4.1 mantém o desenho nacional consolidado e apenas aperfeicoa a
segregacao de responsabilidades, sem reduzir o conteddo institucional necessario a andlise do 6rgao concedente.
O CPE / Projetos, Estrutura e Administracdo passa a ser registrado como cargo de maior responsabilidade
executiva do projeto, responsavel por conduzir a administracdo do Nucleo Permanente, o PMO, o cronograma
mestre, a integracgédo institucional, a documentacao, os fluxos de compras de suporte e a coordenacdo executiva
de entregas, sempre com segregacdo de alcadas e validagdo juridica, financeira e técnica conforme o ato

praticado.
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O CLO / Diretor Juridico permanece como funcéo executiva autbnoma, responsavel por pareceres, termos de
cooperacao, contratos, cessao funcional, due diligence fundiaria, LGPD, integridade normativa, matriz de riscos
juridicos e prestacdo de contas sob o6tica regulatoria. O CEO/RH deixa de ser tratado como chefia executiva
maxima e passa a corresponder a direcdo de pessoas, recursos humanos, carreira, selecao, desenvolvimento
pessoal e capacitacao civil. O CSO continua responsavel pela doutrina, matriz curricular, validacdo de maédulos
criticos e aceite técnico-operacional de ambientes de treinamento; o COO responde pela operagcao de campo,
crise, logistica, viagens, articulagdo municipal, terrenos, desembaracos e suporte gerencial as turmas; o CFO
mantém orcamento, fluxo financeiro, conciliacbes e prestacdo de contas; e o CTO preserva tecnologia,
desenvolvimento, seguranca de dados, comunicacdo tecnolégica, transparéncia, API, evidéncias digitais,
seguranca da informacao e protecdo de dados. A Geréncia Administrativa exerce a fun¢do de Controller interno do
nucleo permanente e administrativo geral das demais geréncias do projeto.

Essa separacdo evita concentracdo indevida entre decisdo juridica, execucdo administrativa, contratacao,
fiscalizacdo, tecnologia, capacitacdo e prestacdo de contas. Nenhuma funcdo executiva podera autorizar
isoladamente ato que envolva despesa relevante, contratacdo, risco juridico, liberacdo de ambiente critico,
tratamento de dados sensiveis ou alteracdo de escopo sem observancia das alcadas, da matriz RACI, da
validacéo técnica e da trilha documental.

Funcao executiva Responsabilidade consolidada na v4.1 Controle de segregacgéao
Maior responsabilidade executiva do projeto;
projetos, estrutura, administragcao do Ndcleo
CPE Permanente, PMO, compras de suporte,
integracéo institucional, documentos,
indicadores e cronograma mestre.

Atua com geréncia administrativa e
segregacéo entre solicitagéo, cotacao,
aprovacdo, contratacao, fiscalizacéo e
prestacdo de contas.

Doutrina, seguranca operacional, matriz Médulos balisticos, simulagéo critica e

cso cu’rricular, \{a_llidagéo de instfut(_)res, aceite de exposigéq a risco dependem _de Iaudq do
madulos criticos e laudos técnicos de CSO, validagéo de engenharia e aceite
seguranca. integral.

Operagdes de campo e crise, logistica
federativa, viagens, articulagdo municipal,
COO terrenos, desembaragos, manutengao,
calendario e suporte gerencial-operacional a
capacitacdo.

Desenvolvimento, tecnologia, seguranga de Controle de perfis, auditoria de acessos,

N&o substitui 0 CSO na validacéo
pedagogica ou de seguranca critica; atos de
campo dependem de trilha documental e
validagé&o cabivel.

dados, comunicagé&o tecnoldgica, portal, backup, monitoramento, documentacéo
CTO S ; o . ~ . T

API, evidéncias georreferenciadas, publica e integrag&o obrigatéria com juridico,

interoperabilidade, logs e LGPD técnica. auditoria e protecdo de dados.

Submisséo a algadas formais, compliance
trabalhista e validagdo orgamentaria, sem
caracterizagdo como dirigente maximo do
projeto.

Recursos humanos, pessoas, carreira,
CEO/RH selecéo, desenvolvimento pessoal,
capacitacéo civil e documentagéo funcional.

Orgamento, fluxo financeiro, = —— .
Dupla aprovagéo, conciliagdo por eixo e

CFO cofinanciamento, conciliagdes, auditoria : L

. ) = trilha documental auditavel.

financeira e prestacdo de contas.

Juridico, contratos, termos de cooperagéao, Manifestacao juridica prévia para atos com
CLO cesséo funcional, LGPD, riscos juridicos e risco institucional, fundiério, contratual,

conformidade normativa. regulatério ou de protecdo de dados.

Obras, engenharia aplicada, implantagéo, SINAPI/UF, BDI, ART/RRT, diario de obra,
CCoO manutencgao técnica, fiscalizagao evidéncias, medi¢des e fiscalizagao

documental e aceite de infraestrutura. independente.

Comunicagéo social, transparéncia publica, L . N

. L ) Publicagcéo condicionada a validagéo

CMO relatérios sociais e relacionamento

LT ) técnica, financeira, juridica e de compliance.
institucional validado.
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9. Organizacao do Ntcleo Permanente e pessoal de apoio.

O Nicleo Permanente Nacional serd composto por alta direcdo executiva e equipe de apoio gerencial,
assistencial, técnico-administrativa e secretarial. A estrutura de apoio ndo substitui equipes locais de obra, fiscais
independentes, células estaduais de treinamento ou servicos especializados contratados por demanda. Sua
finalidade é assegurar continuidade administrativa, controle documental, prestacdo de contas, suporte as
diretorias, governanca de dados, logistica, compras, RH, comunicacdo e acompanhamento dos indicadores
nacionais.

A Geréncia Administrativa do Ndcleo Permanente exercera também a funcdo de Controller administrativo do
Nucleo Permanente, atuando como instancia de controle interno operacional das geréncias, sem substituicdo das
competéncias do CPE, do CFO, do CLO, da auditoria independente ou das instancias publicas de controle. Sua
atuacdo compreendera acompanhamento de rotinas administrativas, consolidagdo de evidéncias, controle de
prazos, conferéncia de fluxos de aprovagdo, matriz RACI, trilhas documentais, padronizacdo de relatdrios,

monitoramento de pendéncias e apoio a prestacdo de contas, observadas as alcadas e a segregacdo entre
solicitacdo, cotacdo, aprovacado, contratacéo, fiscalizacdo e pagamento.

A nomenclatura dos cargos devera ser compatibilizada com ocupacg@es pesquisaveis na Classificacédo Brasileira de
Ocupactes — CBO. A CBO sera utilizada para padronizagdo ocupacional, e ndo como fonte de fixacao salarial. A
validacdo remuneratéria devera constar de planilha prépria, por cargo, jornada, UF, senioridade, regime de
contratacdo, encargos, beneficios e fonte salarial, utilizando PDET/RAIS/CAGED, convengdes coletivas, tabelas
publicas e pesquisas salariais com metodologia declarada.[15] [16]

Categoria Quantidade sugerida Finalidade institucional Observacédo de controle
Direcdo estratégica, técnica,
R . juridica, financeira, operacional, Mantém responsabilidade
Alta dire¢cdo executiva 9 - s .
obras, tecnologia, RH e decisodria com algadas formais.
comunicacéo
Converter diretrizes da dire¢cao
L . em rotinas, entregas, relatorios, N&o autorizam despesas fora
Cargos gerenciais de apoio 9

controles por area e suporte
juridico-administrativo
Executar controles
administrativos, financeiros,
juridicos, documentais,
tecnologicos, logisticos, RH,
obras e transparéncia

das algadas definidas.

Devem possuir metas mensais e

Cargos assistenciais e técnicos 22 trilha documental.

Organizar agendas, atas,
protocolo, arquivo, expedientes,

Devem manter numeragao,

Juridico e suporte técnico-

Secretarias e apoio de gabinete 10 ~ registro e guarda de
controle de versdes e fluxo entre
: . documentos.
diretorias
Estrutura minima para
coordenacgao nacional do N&o inclui equipes locais, fiscais
Total nacional estimado 50 projeto, ja contemplando o CLO de obra, instrutores por turma ou

contratos especializados.

juridico ao Nucleo Permanente

A matriz funcional oficial da v4.1 registra 50 integrantes funcionais no Nicleo Permanente Nacional. A matriz
or¢camentéria, de forma conservadora e auditavel, registra 51 posi¢cdes remuneradas, porque explicita uma posi¢ao
remunerada de apoio técnico vinculada ao CSO. Essa distingdo ndo amplia o organograma funcional, ndo altera a
estrutura de governanca e permanece absorvida no teto do Nucleo Permanente de R$ 107.000.000,00, incluindo a
subrubrica da sede operacional em Brasilia/DF.
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SL?lco mEionE] Diretor Geréncia Assistenciais/Técnicos | Secretarias Total funcional
CSO — Seguranca,
Doutrina e 1 — 1 apoio técnico 1 3
Padronizacao
CTO — '_I'ecnologla 1 1 5 1 5
& Compliance
COOQO — Operagodes
de Campo e Crise 1 1 2 1 5
CPE — Projetos,
Estrutura e 1 2 7 2 12
Administracao
CLO — Juridico,
Contratos e 1 1 5 . 4
Governangca
Normativa
CFO — Financeiro,
Controle e Auditoria ! ! 3 L 6
CEO/RH —
Pessoas e 1 1 2 1 5
Capacitagéo Civil
CCO — Obras,
Implantagéo e 1 1 2 1 5
Engenharia
CMO —
Comunicagédo Social | 1 1 2 1 5
e Transparéncia
TOTAL
FUNCIONAL 9 9 22 10 50
Sigla Cargo.paradigma CBO Salérjo-pase de Ajuda de custo Nome 9quivalente
pesquisado referéncia no projeto
CPE / Projetos,
Estrutura e
Administragdo. O
Diretor geral / dirigente CPE atya com apolo
CPE L 1210-05 R$ 50.000,00 R$ 5.000,00 da Geréncia
méaximo do programa S :
Administrativa/
Controller, sem
concentracéo de
alcadas
Diretor de seguranca CSO /Diretor de .
CSO R 1210-05 R$ 42.000,00 R$ 3.000,00 Segurancga, Doutrina
institucional AN
e Padronizacdo
coo Diretor de produgdo e | 1555 5 R$ 40.000,00 R$ 6.000,00 COO / Operagtes
operacdes de Campo e Crise
Diretor de pesquisa, .
cTo desenvolvimento & 1237-05 RS 38.000,00 R$ 3.000,00 CTO/ Tecnologia &
. Compliance
tecnologia
CEO/RH Diretor de recursos 1232-05 R$ 35.000,00 R$ 2.500,00 CEO/RH / Pessoas
humanos e Capacitacao Civil
Diretor de producéo e
CCoO operacdfes da 1223-05 R$ 34.000,00 R$ 2.500,00 CCO/ Obras
construcéo civil
CFO Diretor financeiro 1231-15 R$ 33.000,00 R$ 2.500,00 CFO / Financeiro
cLo Direcéo juridica e 2410-05 R$ 33.000,00 R$ 2.500,00 CLO/ Diretor
compliance Juridico
Diretor de L
CMO marketing/comunicagdo | 1233-10 R$ 28.000,00 R$ 2.000,00 g(’:’é%{ Comunicagdo

institucional
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Cargo gerencial de OFEEREOICE
a 0?0 9 Qtde. Vinculagéo funcional pesquisavel de Atribuicao principal
p referéncia
Rotinas administrativas
nacionais,
acompanhamento de
expedientes, algadas,
processos internos,
controle das geréncias,
matriz RACI, trilhas
Gerente Administrativo 1 CPE Gerente Administrativo documentais e funcao de
do Nucleo Permanente — CBO 1421-05 Controller administrativo.
A Geréncia
Administrativa exerce a
funcado de Controller
interno administrativo do
nicleo permanente e das
demais geréncias do
projeto.
Gerente de Projetos e Cronograma mestre,
Gerente de Projetos e 1 CPE Servigos de Manutengéo matriz de entregas,
PMO — CBO 1427-05, ou marcos e relatorios
correlata executivos.
Gerente de Implantacao, Geréncia de gﬂnedé%zzfi,;nterface com
Obras e Fiscalizagcéo 1 Cco obras/projetos de eng o
= inconformidades e
Documental manutencao e correlatas A
evidéncias de obra.
Gerente de Gerente Administrativo, 'Cr:;rseﬁr;c;s ’c?r':gelzcslgcl)%z
Regularizagdo Fundiaria 1 COO administrador ou ' S ’
. =z L compras, certiddes e
e Articulac&o Municipal correlata P
pendéncias.
Gerente Financeiro, Gerente Administrativo e dcggjmgﬁ?aeséo de
Controle e Prestagéo de 1 CFO Financeiro — CBO 1421- ¢ =
despesa, prestacdo de
Contas 05, ou correlata o
contas e auditoria.
. Geréncia/analista de Portal, API, painéis,
Gerente de Tecnologia, . - seguranca da
P 1 CTO sistemas e tecnologia ; "
Dados e Transparéncia informacéo, LGPD e
correlata oA oo
evidéncias digitais.
Recrutamento,
Gerente de Pessoas, . treinamento civil, plano
= o Geréncia de Recursos .
Selecéo e Capacitagao 1 CEO/RH de carreira e
e Humanos e correlatas %
Civil documentacéo de
equipes.
L I ~ Relatérios sociais,
Gerente de Comunicacéo Comunicagéo, relagdes S A
) ~ - : comunicagao institucional
Social e Relagdes 1 CMO publicas, marketing e M
P e prestagédo de contas
Institucionais correlatas b~
publica.
Apoio técnico ao CLO na
- matriz normativa, termos
Gerente juridico, de cooperacio
Gerente Juridico, advogado, analista peracdo,
N = contratos, due diligence
Contratos e Governanga 1 CLO juridico ou ocupagéo o
) iy fundiéria, pareceres,
Normativa correlata pesquisavel na ) A
riscos juridicos e
CBO .
interface com
compliance.
Cargo assistencial ou técnico Qtde. Vinculacéo funcional Atribuicao principal
. - . Expedientes, controles,
Ass_|stente Administrativo de 3 Geréncia Administrativa/PMO cadastros, relatérios e
Projetos o
organizacdo documental.
Assistente Financeiro e de 3 CFO Notas, contratos, comprovantes,
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Prestagéo de Contas

conciliagdes e dossiés
financeiros.

Assistente de Compras,

Cotagdes, propostas, mapas

< 2 CPE comparativos e documentagéo
Contratos e Cotagdes contratual.
Assistente de Documentagéo, Cont_role de VErsoes, arquivo,
Compliance e Arquivo 2 CPE matriz pro_batorla, atas e
inconformidades.

. - Triagem, listas, certificados,
Assistente de RH, Selecéo e 2 CEO/RH dossiés funcionais e apoio a
Treinamento

turmas.

. ) MedicGes, registros fotograficos,
Qses;;;stggtse de Engenharia e 2 CCO checklists, planilhas e relatérios

¢ técnicos.

. ) Cadastros no portal, painéis,
gzsr;ﬁteengaggdzicnologla € 2 CTO conferéncia de dados e

P evidéncias digitais.
Assistente de Comunicacéo e Boletins, relatérios publicos,
PO 2 CMO P S -
Transparéncia clipping e publicacdes validadas.
Assistente Logistico de Campo e Deslocam,entos, agenda§ de
> ) 2 COO campo, nucleos estaduais e
Nucleos Estaduais " >
matriz de pendéncias.
Minutas, conferéncia
documental, termos municipais,
Assistente Juridico, Contratos e P . contratos, certidées, matriz
. 2 CLO / Geréncia Juridica . o L
Governanga Normativa normativa, diligéncias fundiarias
e suporte a gestdo de riscos
juridicos.
Secretaria ou apoio de . = . o L
gabinete Qtde. Vinculacé&o funcional Atribuicao principal
Secretéario(a) Executivo(a) do Agenda tecnica, a’tas_,
A 1 CSO documentos sensiveis e
CSO e Comité de Seguranga o
reunides de seguranca.
Secretério(a) Executivo(a) do A . Ag?”da |rltegrada, atas,
oA ) . 1 Comité Executivo deliberagbes e prazos
Comité Executivo Nacional L
estratégicos.

- ~ Oficios, checklists fundiérios,

Secretério(a) de Operagdes, S

1 COO agendas municipais e

Terrenos e Campo e DO
pendéncias territoriais.

Secretéario(a) de Projetos, Docgfnentos de compras, x

X 1 CPE reunides, mapas de cotagéo e

Compras e Integracao )
expedientes.

Secretéario(a) Financeiro(a) e de Protocolo financeiro, agenda de

o 1 CFO prestacéo de contas e
Auditoria PN

pendéncias.
Secretério(a) de Obras e Ager_1d~a de enge[\hgrla,
2 1 CCO medi¢Oes, atas técnicas e
Implantacao A
dossiés de obra.
Chamados, agendas de
Secretéario(a) de Tecnologia, 1 cTO tecnologia, LGPD, compliance
Compliance e Transparéncia operacional, transparéncia e
evidéncias digitais.

- Listas, convocagdes,
Seqretarlo(a) d_e_Pessoas, RHe 1 CEO/RH certificados, dossiés funcionais e
Treinamento Civil s

agendas de capacitacéo.
Secretéario(a) de Comunicagdo Relatdrios, materiais

. . unicac 1 CMO institucionais, agenda publica e
Social e Relatérios Publicos "

controle de versoes.
Auxiliar de Protocolo, Arquivo e 1 Geréncia Administrativa Numeracéo, digitalizac&o,

Expediente

expedi¢cdo e guarda documental.
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9-A. Estrutura Complementar de Treinamento de Seguranga.

A estrutura complementar de treinamento € externa ao Nucleo Permanente Nacional de 50 integrantes e néo
altera a composicao administrativa do ndcleo. Sua finalidade é sustentar a execucao pedagdgica nacional, regional
e local, preservando a hierarquia técnica: a subordinacdo pedagdgica, doutrinaria e de seguranca cabe ao CSO,
enquanto o COO presta suporte gerencial-operacional para calendario, logistica, deslocamentos, funcionamento
das unidades, manutencéo e gestao de uso dos espacos.

. . . Funcé&o operacional e Formade custeio ou
Camada funcional Composicéo consolidada pedagégica pactuagao
Matriz curricular, certificagao,
Coordenacao Nacional de 6 pessoas avaliagdo, padronizacéo, Custeio direto do projeto dentro
Capacitagdo p calendario nacional e interface do Eixo Ill.
com CSO.
Cobertura das macrorregioes,
~ . apoio a nucleos federativos e Custeio direto do projeto dentro
Coordenacdes Regionais 5 pessoas . f .
acionamento de equipes do Eixo Ill.
volantes.
Articulag@o com as 27 Unidades
, . 28 coordenadores + 28 da Federacdao, Distrito Federal e | Custeio direto do projeto dentro
Nucleos Federativos ; b . )
assistentes Municipios-Polo; agenda de do Eixo Il
turmas e controle documental.
Auditoria pedagdgica, corregao
. o . S de desvios, suporte transitorio, Acionamento sob demanda, com
Equipe de Supervisdo Volante 1 nacional + 5 regionais S o
validac&o de turmas e reforgo diarias, deslocamentos e metas.
metodolégico.
Cobertura de afastamentos, L .
- . . . ; Custeio direto do projeto,
Reserva Técnica de Instrutores 1 para cada 5 unidades ativas, simultaneidade de turmas, - .
; ; . ~ limitado por fase e por unidade
Volantes até 200 no pico reforco de implantagéo e suporte ativa
temporario. )
Célula minima de execugéo Cessado funcional ou carga
. . . . local, preservando vinculo com horéria parcial, como
Instrutores titulares locais 2 por unidade ativa o A ) .
forga usuéria e aderéncia contrapartida federativa
territorial. formalizada.

A resposta técnica ao ponto dos 2 instrutores titulares locais por unidade ativa, formalizados por cesséo funcional
ou carga horaria parcial, permanece positiva apenas como célula minima local: cada unidade ativa deve operar
com 2 instrutores titulares locais, mas o modelo nacional exige coordenacéo, nucleos federativos, supervisdo
volante e reserva técnica. A utilizacdo de instrutores locais por cessdo funcional ou carga horaria parcial,
formalizada em Termo de Cooperagédo, gera economicidade estimada de R$ 676.000.000,00, pois evita que todo o
contingente local seja remunerado diretamente pela AEB, sem comprometer a governanga pedagdgica, a
rastreabilidade das turmas e a qualidade minima da certificac&o.

Os médulos tedricos, administrativos, tecnolégicos, de direitos humanos, mediacdo, desescalada, comunicacéo,
atendimento a vulneraveis e treinamento nao balistico poderédo iniciar-se em ambiente liberado para uso formativo.
Os moddulos de tiro real, simulacéo critica, exposicao balistica, teste de equipamentos sensiveis, exaustdo ou uso
de estrutura de risco somente poderdo ocorrer apds aceite integral, laudo do CSO, validacdo de engenharia,
verificacdo de blindagem, exaustdo, equipamentos, plano de emergéncia e termo de aceite operacional.
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A execucdo do CISTeC sera acompanhada por indicadores fisicos, financeiros, operacionais, pedagodgicos,
tecnoldgicos, territoriais e de governanca. Cada indicador devera possuir férmula ou critério de medicdo, meta de
referéncia, periodicidade e meio de verificacdo documental. O acompanhamento devera ocorrer por painel
trimestral, com classificacdo em situacdo verde, amarela ou vermelha, conforme cumprimento da meta,
inconformidade sanavel ou risco critico.

< . Férmula ou Meta de Lo ) - =
Area Indicador critério referéncia Periodicidade Meio de verificacdo
Unidades Termo de recebimento
Percentual de concluidas e Evolugéo conforme diario de obra relatéric;
Implantagao fisica unidades recebidas dividido cronograma Mensal e trimestral ‘e ’
h fotogréafico, ART/RRT e
implantadas pelo total pactuado
portal.
programado

Aderéncia ao

Etapas executadas

Minimo de 85% por

Boletim de medigéo,

Obras e .. no prazo dividido . . L
. cronograma fisico- ciclo, com plano Mensal cronograma, fiscalizagédo e
engenharia - ) pelas etapas . : A A
financeiro - corretivo matriz de inconformidades.
previstas
Terrenos validados
- dividido pelos 100% antes da Matricula, certiddes,
Regularizagédo Percentual de e - ~ L
terrenos ordem de inicio Mensal cessdo/concessao/aquisicdo,

fundiaria

terrenos aptos

necessarios no
ciclo

local

laudo e checklist.

Padronizagao

Conformidade das
unidades ao padréo

Itens conformes
dividido pelo total

Minimo de 90%

Por unidade e lote

Checklist técnico, testes,
relatério de fiscalizagao e

tecnica CISTeC verificavel antes da ativagdo aceite operacional.
Dias em Registro de funcionamento
x Disponibilidade funcionamento Minimo de 90% 9 L !
Operacéo ) L . f e Mensal chamados, relatorio local e
operacional dividido pelos dias apos ativagao oA
. evidéncias.
previstos
N Cumprimento do Ordens preve_nt_lv_as Minimo de 90% no _ _Ordens~ de servico, notas,
Manutencéo . executadas dividido . Trimestral inspecdes, relatério e
plano preventivo - trimestre A P
pelas previstas evidéncias fotogréficas.
Participantes Meta anual . Lista de presenca,
o Agentes e Mensal, trimestral e e : .
Capacitacéo ) certificados no pactuada por UF e certificado, matriz curricular
capacitados . . . anual . .
periodo unidade ativa e relatério pedagdgico.
Participantes
- Taxa de concluséo certificados dividido | Minimo de 85% por | Porturma e Lista de presenga, avaliagéo
Capacitacéo : . . : e .
dos cursos pelos inscritos turma trimestre final, certificado e relatoério.
elegiveis
— o — —
Qualidade Satisfacéo dos Média de avaliagdo M|n|m0~de 80% de Formul’ar'|os, relatorlq =
o o . : avaliacoes Por turma pedagdgico e consolidagdo
pedagogica participantes pos-treinamento " :
positivas trimestral.
Meta de zero
A - incidente critico, Registro de ocorréncia,
Seguranga . - Ocorréncias criticas x . PN
. Incidentes criticos . . com plano de acdo | Imediata e mensal relatério técnico, plano de
operacional por unidade ativa = =
para qualquer acédo e corregéo.
ocorréncia
100% das
Unidades Unldades: com unidades ativas Logs, API, relatério de
. . dados minimos com dados . < A
Tecnologia integradas ao h o P Mensal integragéo e evidéncia
integrados dividido minimos -
portal/API ; - . digital.
por unidades ativas | publicados ou
auditaveis
100% das
x Despesas com Despesas despesas Notas, contratos,
Prestacéo de < : - . o -
documentacao validadas dividido relevantes com Mensal e trimestral | conciliagdes, relatério
contas : o . . o
validada pelo total langado documentacao financeiro e auditoria.
minima
Governanca Tratamento de Dias para Prazo por Mensal Matriz de inconformidades,
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inconformidades encerramento criticidade atas, evidéncias e
dividido pelo responsavel.
namero de
inconformidades
- Relatoérios 100% dos P
L Relatérios de " b Relatorio publico, portal, ata
Cpm_umcagao execucao pubhcac_iqs_no rglatonos_ Trimestral de aproval();éo e copntrole de
publica publicados prazo dividido pelos | trimestrais verso
previstos validados )
Classificacdo Critério Providéncia minima
Verde MetaAcu‘mprida ou desvio inferior ao limite de | Registrar evidéncia e ma}n_ter
tolerancia pactuado acompanhamento ordinario.
Amarelo Atraso, pgndéncia dogument'agl ou _ Abrir plano de agéo, definir responsavel e
inconformidade sem risco critico imediato prazo de correcao.
. . Submeter ao Comité Executivo, registrar
Risco a seguranca, atraso relevante, : ~ PR
Vermelho despesa sgm do(t;:umentagéo suficiente ou deliberagdo e comunicar msta_mmas
. ; o competentes quando houver impacto
inconformidade critica relevante

10-A. Indicadores especificos dos ajustes v4.1 incorporados a versao recomposta.
Além dos indicadores ja previstos na matriz principal da v4.1, os seguintes indicadores passam a funcionar como
controles especificos dos complementos incorporados, especialmente para treinamento, aceite técnico,

conectividade de campo e transparéncia operacional.

Area

Indicador especifico

Critério de medicéo

Meta de referéncia

Meio de verificacao

Uso formativo

Ambientes liberados para
madulo néo critico

Ambientes com aceite
parcial dividido pelos
ambientes planejados
para uso formativo.

100% dos ambientes
utilizados com checklist
prévio.

Checklist, laudo técnico,
registro fotografico e
termo de aceite parcial.

Seguranga critica

Médulos criticos sem
laudo CSO

Numero de médulos
criticos executados sem
laudo e aceite integral.

Zero ocorréncia.

Laudo CSO, ART/RRT,
validagc&o de engenharia
e termo de aceite
operacional.

Turmas concluidas com

Turmas com 2 instrutores
locais formalizados

Minimo de 95%,
ressalvadas turmas de

Termos de cessdo, lista
de presenga, plano de

kit minimo operacional

dividido pelo total de
equipes mobilizadas.

mobilizadas.

Capacitagdo célula minima local dividido pelo total de transi¢éo com reserva aula e relatério
turmas locais. volante. pedagdgico.
o Acionamento e resolugéo Cham_ados pe_d_agoglcos Minimo de 90% no prazo Regl;tro de c'hgmado,
Supervisao . resolvidos dividido pelos relatorio de visita e
por equipe volante pactuado. A =
chamados abertos. evidéncia de correcéo.
Evidéncias L{n[dades com gv!den0|a 100% das unidades Sistema de evidéncias,
. . digital mensal vélida . oA metadados, logs,
Tecnologia georreferenciadas por N . ativas com evidéncia R .
) : dividido pelas unidades geolocalizagéo e painel
unidade ativa . mensal. -
ativas. publico.
Equipes mobilizadas com
Equipes de campo com notebook e 100% das equipes Termo de carga,
Conectividade quip P modem/roteador ativo quip inventario, fatura/chip

ativo e teste de conexao.

11. Or¢camento, cendrios e premissas de sustentabilidade.

O orcamento devera permanecer estruturado por cenérios, com memoaria de calculo, fonte de precos, data-base,
justificativa técnica, classificagdo de rubricas, vinculagéo a eixos e indicacdo de lacunas. Adota-se, para o presente
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protocolo, o Cenario A — teto de R$ 4.900.000.000,00, com a declaracédo expressa de que a manutencao integral
das unidades pés-ativacéo sera suportada por cofinanciamento municipal de 60% a partir do 4° ano de operacao,
formalizado em Termo de Cooperacao obrigatério no momento da cesséo do terreno (CDRU). A lacuna de R$
579.916.800,00 entre a manutencdo protocolar (R$ 720 mi) e a manutengdo integral calculada (R$ 1.299 bi)
constitui contrapartida municipal pactuada, mecanismo aderente a diretriz federativa do SUSP (Lei 13.675/2018) e

ao Decreto 12.966/2026.

A manutencéo é a rubrica de maior sensibilidade técnica. A memoria de célculo consolidada indica custo mensal
de R$ 55.552,00 por unidade, equivalente a R$ 666.624,00 por ano. Aplicada ao ramp-up de 100, 250, 600 e
1.000 unidades ativas médias, a manutencao integral em 48 meses alcanca R$ 1.299.916.800,00.

Cenério

Valor total

Aplicacdo recomendada

Condicédo técnica

A — protocolo inicial com teto e
ressalvas

R$ 4.900.000.000,00

Tramitagéo inicial e negociagédo
federativa

Deve declarar manutengéo
parcial, cofinanciamento,
contrapartida ou faseamento.

A+ — integral demonstrado sem
contingéncia adicional

R$ 5.479.916.800,00

Execugdo com manutengéo
integral reconhecida

Exige absor¢do da diferenca de
manutencao.

B — integral robusto com 5% de
contingéncia

R$ 5.772.287.640,00

Cenario tecnicamente
recomendado para pactuagao

Incorpora manutencgao integral
calculada, Eixo lll revisado e
contingéncia de 5%
harmonizada.

C — maior aquisi¢ao fundiaria

R$ 6.071.537.640,00

Situacgao de baixa viabilidade de
cessdo/concessao de terrenos

Exige maior provisdo fundiaria e
mantém a contingéncia
harmonizada da v4.1.

Rubrica sensivel

Valor protocolar

Valor estimado

Tratamento recomendado

Terrenos

R$ 285.000.000,00

R$ 285.000.000,00

Manter com laudos, due
diligence e matriz fundiaria.

Manutengao 48 meses

R$ 720.000.000,00

R$ 1.299.916.800,00

Declarar diferenga ou migrar
para cenario integral.

Ndcleo permanente

R$ 107.000.000,00

R$ 107.000.000,00

Manter com anexo de cargos,
fontes salariais e alcadas.

Exigir termo de referéncia, SLA,

Tecnologia R$ 38.000.000,00 R$ 38.000.000,00 LGPD, seguranc¢a da informacé&o
e cotacdes.
Vincular a matriz curricular,
Treinamento R$ 320.000.000,00 R$ 320.000.000,00 nucleos, turmas, carga horéria e

certificacdo.

11-A. Consolida¢ao or¢amentdria v4.1.
O orcamento consolidado mantém o Cenério A protocolar em R$ 4.900.000.000,00, sem ampliacdo do teto global.
A versdo 4.1 apenas reorganiza rubricas internas para explicitar a capacitacéo federativa, preservar tecnologia e
conectividade como eixo critico de transparéncia e manter o ajuste compensatério por realocacdo técnica. A
execucdo financeira permanece condicionada a fase fisica, as medi¢fes, a curva ABC, as cotagbes, ao uso de
referéncias oficiais como SINAPI/UF e & documentacgéo auditavel por unidade, fase e eixo.

Componente Valor v4.1 Percentual aproximado Observagéo técnica
Mantém a l6gica de unidades

Eixo | — Implantacgéo fisica, Standard, Pleno e Premium,

equipamentos e regularizagao R$ 3.732.500.000,00 76,17% equipamentos, implantacéo e

fundiaria regularizagao/aquisicao
fundiéria.

Eixo Il — Operacgéo e R$ 720.000.000,00 14,69% Preserva operacéo assistida,

Projeto CISTeC Seguranca Nacional — Plano de Trabalho v4.1 recomposto
Sede: QS 01, Bloco D, Sala 1.505, Ed. Connect Towers, Aguas Claras, ao lado do Taguatinga Shopping, Brasilia - DF.
Brasil. CEP: 71.950-550. Tel: (+55 61) 99157-6942. OSCIP - MJ n° 08071.000126/2008-18. CNPJ n° 09.350.354/0001-30.
Banco do Brasil: Ag. 4733-3 Cc. 56200-9 PIX AEB (CNPJ) - 09.350.354/0001-30 —
Email: miriun@gmail.com - www.eticaviva.org.br - Acompanhe nossas noticias pelo: instagram.com/eticaaeb




O

-

Associagdo Etica Brasileira
manutencdo em 48 meses, com manutengao preventiva/corretiva
ramp-up e cofinanciamento e transicao gradual para
cofinanciamento local.
Inclui coordenag&o, nucleos,
. S supervisdo volante, reserva
Eixo Il — Capacitagdo o P .
federativa revisada R$ 320.000.000,00 6,53% te_:'cnlca, plataforrpa, insumos,
viagens, avaliagcéo e
certificag&o.
Nicleo Permanente Nacional, ggngmcggbcggbcgﬁbcoo‘
Sgs'?tgggar’;ﬁ;‘g‘gg’ar‘sa's €51 | R$107.000.000,00 2,18% CLO e estrutura administrativa,
gudi(t;éveis técnica, juridica e secretarial,
incluindo a sede Brasilia/DF.
Portal, API, painéis, EAD,
Tecnologia, transparéncia, API o evidéncias georreferenciadas,
publica e evidéncias R$ 38.000.000,00 0.78% LGPD, seguranca, hospedagem,
suporte e kits de conectividade.
Aiuste de contingéncia e Redu¢éo compensatoria para
| > conting R$ -17.500.000,00 -0,36% manutencao do teto global sem
realocacéo interna L
ampliacdo do valor protocolar.
Total — Cenério A protocolar R$ 4.900.000.000,00 100,00% Teto preservado em 48 meses.
A composicdo do Eixo Il — Capacitacédo Federativa, fixada na v4.1 em R$ 320.000.000,00, deve ser demonstrada

em planilha propria com memoaria de calculo. Para fins de protocolo, a rubrica compreende pessoal proprio de
coordenacdo e nlcleos, supervisao volante, reserva técnica de instrutores, materiais pedagdgicos, simulacdes nao
criticas, deslocamentos, diarias, plataforma educacional, avaliagdo externa, certificacdo, suporte e reserva técnica.
Os instrutores titulares locais ndo compdem a folha direta permanente da AEB, pois serdo alocados mediante
cessao funcional ou carga horaria parcial, como contrapartida federativa formalizada.

Subcomponente do Eixo Il

Valor de referéncia

Finalidade

Pessoal proprio de coordenagéo, ndcleos e
superviséo

R$ 112.000.000,00

Coordenacéo nacional, regionais, 28
nucleos federativos, supervisdo volante e
gestdo pedagdgica.

Reserva técnica de instrutores volantes e
acionamentos

R$ 68.000.000,00

Cobertura de simultaneidade, afastamentos,
reforco de implantacéo e equipes de apoio
temporario.

Insumos pedagdgicos, certificagao,
avaliacdo e materiais

R$ 54.000.000,00

Materiais didaticos, certificagdo, avaliagdes,
formularios, relatérios pedagdgicos e
padronizagao.

Plataforma EAD, trilha de aprendizagem e
suporte tecnolégico pedagdgico

R$ 36.000.000,00

Ambiente virtual, contetidos, integragdo com
portal, relatérios e gestdo de turmas.

Viagens, diérias, logistica e suporte a
turmas

R$ 34.000.000,00

Deslocamentos, visitas técnicas, auditorias
pedagdgicas e apoio operacional a
capacitagdes.

Reserva técnica de contingéncia pedagoégica

R$ 16.000.000,00

Corregdes de desvio, reforcos emergenciais
e mitigacdo de riscos de execucgao.

Total Eixo Il

R$ 320.000.000,00

Capacitacdo federativa revisada.

A manutencdo integral demonstrada alcanca R$ 1.299.916.800,00 em 48 meses, enquanto o teto central
protocolar alocado & manutengdo é de R$ 720.000.000,00. A lacuna de R$ 579.916.800,00 permanece
tecnicamente coberta pela economicidade federativa declarada de R$ 676.000.000,00, decorrente da cessao
funcional ou carga horéria parcial de instrutores titulares locais, produzindo margem positiva de R$ 96.083.200,00.

Componente de sustentabilidade

Valor ou quantidade v4.1

Observacéo técnica

Manutencao integral demonstrada em 48

R$ 1.299.916.800,00

Célculo integral de manuteng&o com ramp-
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meses

up das unidades ativas.

Teto central protocolar alocado a
manutencdo

R$ 720.000.000,00

Valor absorvido no Cenério A com
cofinanciamento federativo.

Lacuna de manutengéo entre teto A e custo
integral

R$ 579.916.800,00

Diferenca a ser coberta por
cofinanciamento/contrapartida federativa.

Economicidade federativa por cesséao
funcional de instrutores

R$ 676.000.000,00

Valor preservado pela cessé&o funcional ou
carga horéria parcial de instrutores titulares.

Margem de cobertura sobre a lacuna

R$ 96.083.200,00

Diferenca positiva entre economicidade
declarada e lacuna de manutencéo.

Cofinanciamento — Ano 3

1.200 instrutores cedidos

Quantidade inteira de instrutores, néo valor
monetario.

Cofinanciamento — Ano 4

2.000 instrutores cedidos

Quantidade inteira de instrutores, ndo valor
monetario.

Cenario Terrenos

Manutenc¢ao

Contingéncia/Ajuste

Total v4.1

A — Protocolar com
cofinanciamento

R$ 285.000.000,00

R$ 720.000.000,00

R$ -17.500.000,00

R$ 4.900.000.000,00

A+ — Integral

R$ 285.000.000,00 R$ 1.299.916.800,00 R$ -17.500.000,00 R$ 5.479.916.800,00

demonstrado

B — Integral +
contingéncia 5%

C — Aquisicao fundiaria
ampliada

R$ 285.000.000,00 R$ 1.299.916.800,00 R$ 274.870.840,00 R$ 5.772.287.640,00

R$ 570.000.000,00 R$ 1.299.916.800,00 R$ 289.120.840,00 R$ 6.071.537.640,00

O Cenario B foi harmonizado em R$ 5.772.287.640,00, eliminando divergéncia anterior entre a planilha auditada e
0 anexo integrado. A contingéncia de 5% passa a incidir sobre o subtotal integral atualizado, ja considerando o
Eixo Il revisado em R$ 320.000.000,00. O Cenério C mantém a hipétese de aquisi¢cao fundiaria ampliada e passa
a totalizar R$ 6.071.537.640,00.

A sede operacional do Nucleo Permanente em Brasilia/DF permanece tratada como subrubrica propria dentro do
Nucleo Permanente Nacional, sem acréscimo ao teto global. O custo de referéncia é de R$ 50.000,00 por més por
48 meses, totalizando R$ 2.400.000,00, abrangendo aluguel, condominio, agua, energia e despesas ordinarias de
escritorio necessarias ao funcionamento institucional, & interlocugcdo federativa, & organizacdo documental, ao
protocolo, & prestacdo de contas e a governanca nacional.

Subrubrica do Nucleo Tratamento

Valor mensal Meses Total .
Permanente orcamentario
Sede BraS|I|aIDF,_— Absorvida no teto do
aluguel, condominio, Nicleo Permanente de
agua, energia e R$ 50.000,00 48 R$ 2.400.000,00

R$ 107.000.000,00, sem

despesas ordinarias de .
P aumento do Cenario A.

escritério

12. Cronograma de execugao por fases, ponderagao avaliativa e marcos mensais verificaveis.

12.1. Légica do cronograma.
A execugdo do Projeto CISTeC organiza-se em 8 fases sucessivas e parcialmente sobreponiveis, distribuidas ao
longo de 48 meses (julho de 2026 a junho de 2030), cada uma vinculada a:

| Componente da fase | Funcdo no cronograma
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Periodo indicativo

Janela temporal de execugdo, com inicio e término referenciais

Peso avaliativo (1 a 3)

Criticidade da fase para o resultado finalistico do projeto

Eixo predominante

Vinculagdo aos 5 Eixos materiais do Plano (Governanga -
Infraestrutura - Operagédo/Manutengéo - Capacitacao -
Tecnologia/Transparéncia)

Desembolso indicativo

Faixa percentual de aplicac&o financeira plurianual no periodo

Marcos mensais verificaveis

Entregas fisicas, técnicas ou documentais com data e responséavel

Critério objetivo de aceite

Evidéncia exigida para considerar o marco cumprido

Indicador associado

Métrica do item 10 do Plano que mede o avanco

A ponderacgdo nao substitui a aferi¢éo fisica, financeira ou documental. Serve como critério técnico complementar
para priorizacdo, monitoramento, classificacdo semaférica (verde/amarelo/vermelho) e calculo de desempenho

ponderado segundo a férmula:

onde P é o peso avaliativo da fase e C é o percentual de cumprimento dos marcos da fase no periodo avaliado.

12.2. Tabela-sintese das 8 fases.

Fase Periodo Peso Eixo predominante | % desembolso gzizét:do EETE]
F1 — Instalagdo Estrutura de .
institucional e governanca ativa,

; M01-M02 1 | — Governanga 1,5% plano executivo
planejamento .
executivo aprovatzio_, dossié

regulatério completo
Caderno técnico de
F2 — Estruturacéo implantagdo, matriz
técnica, normativae | M02-MO06 2 1+V 3,5% pedagdgica,
padronizagao plataforma v1,
critérios municipais
Processos
contratados, 30
F3 — Mobilizagéo, termos de
contratacéo e M04-M08 2 I+l 3,0% cooperacgéo
preparagéo fundiaria municipal assinados,
primeiros terrenos
regularizados
10 unidades-piloto
F4 — Implantagao concluidas,
piloto e validag&o M05-M14 3 N+1vV+V 7,55% capacitacédo
metodolégica validada,
indicadores aferidos
250 unidades
F5 — Expansao ia:;“;:nnt?jas 28
controlada e M14-M28 3 I+ 1+ 1V 37,99% icl F derativos
replicacéo territorial Nyc eos e
ativos, plataforma
escalada
600 unidades em
execugao
simultanea no pico,
F6 — Es:cala p_Iena e | M22-M40 3 0+ + v 32,03% ca’pacnagao em 28
replicagc&o nacional Nucleos
Federativos,
operacgdo assistida e
indicadores ativos
F7 — Operacéo Matriz de
assistida, . M28—M44 2 M+IV+V 8.38% |nconform|qades
manutencao e tratada, rotinas
correcdo de padronizadas,
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inconformidades

manutenc¢do
preventiva ativa e
transicdo de
cofinanciamento

F8 — Consolidagéo,

Relatério final
integral, prestacao
de contas auditada,

avaliacdo final e M44-M48 3 1+V 6,04% plano de

prestagéo de contas sustentabilidade e
1.000 unidades
entregues
1.000 unidades

TOTAL 48 meses 100% CISTeC entregues e

operacionais

12.3. Detalhamento por fase — marcos mensais, entregas, aceites e indicadores.

FASE 1 — Instalagdo institucional e planejamento executivo (M01-MO02 - Peso 1).

. L e . . Desembolso L .
Més Marco principal Entrega verificavel Responsavel indicativo (R$) Critério de aceite
Atos de designacao Designagdes com
Constituicéo do dos 9 diretores firma reconhecida,
MO1 Nicleo Permanente esteltutgnos +9 N C_PE + Conselho 28.000.000 ata d_e posse
Nacional geréncias de apoio; Fiscal arquivada e matriz
matriz RACI funcional v4.1
publicada conferida
Contrato de locac&o Endereco
ou cesséo de operacional
Instalaco da sede espago; estrutura declarado em ato,
MO01 ¢ minima de TI; canais | CPE + CFO 8.000.000 infraestrutura
operacional L . !
institucionais ativos, inspecionada e
com subrubrica custo absorvido no
Brasilia/DF Nicleo Permanente
Documento com
= . Documento
Aprovagao do Plano | cronograma fisico-
. . . aprovado em algada
Executivo Anual de financeiro mensal, .
MO01 = - . CPE + PMO — executiva e
Implantagéo (PEAI matriz de riscos .
L publicado em
2026/27) inicial, plano de PN
L transparéncia ativa
comunicac&o
Comité Executivo
Nacional + Comité Atas de instalagdo
Constituic&o dos Técnico de com composi¢éo,
M02 comités Seguranca + Comité | CPE 15.000.000 regimento interno e
permanentes de Integridade + calendario de
Comité de Obras reunides
instalados
Plano de Documento
Intearidade. Politica aprovado, canal de CLO / Diretor Politica publicada e
M02 9 L dendncias ativo, Juridico + 4.000.000 canal funcional
Anticorrupgéo e = .
. declaracao de Compliance testado
Canal de Denuncias :
partes relacionadas
CertidGes federais,
FGTS, CNDT, GDF Dossié protocolado
Dossié institucional + relatérios CLO / Diretor em transparéncia
M02 regulatério completo | contabeis 2024- Juridico 18.000.000 ativa e validado pelo
2025 + Curriculo Conselho Fiscal
Institucional AEB
Indicador 13 do item
Subtotal F1 73.500.000 10 — Tratamento de
inconformidades =
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verde

FASE 2 — Estruturagao técnica, normativa e padronizacao (M02-MO06 - Peso 2).

N . R p Desembolso A A ]
Més Marco principal Entrega verificavel Responsavel indicativo (R$) Critério de aceite
Documento com 3
tipologias Caderno validado
Caderno Técnico de ?Segr?;:rgdﬁeno Diretor de Projetos e ggr :EhTeicrig
M02 Implantagao CISTeC ) ’ ’ Obras + Cel. 12.000.000 9 .
Premium), \ responsavel e por
vl s Sant'‘Anna PO
composicdes por parecer técnico
UF, BDI, ARTs externo
vinculadas
Grade pedagodgica
de 9 meses (abril- Matriz validada por
Matriz Curricular dezembro) alinhada Coord. Nacional de espeaallstas'em
M03 Nacional CISTeC ao Decreto Capacitacio 8.500.000 seguranga publica e
12.341/2024 e a P ¢ aprovada pelo
Matriz Comité Técnico
Senasp/MJSP
Termo de Documento com TR validado por
. arquitetura, SLA, S .
Referéncia da sequranca da Coord. de juridico/compliance
M03 Plataforma de infgrma an Tecnologia + Tech 6.500.000 e minimo de 3
Transparéncia conform% da;je Lead cotagdes
(Portal + API) - pesquisaveis
LGPD, cotacdes
Matriz de pontuacéo
multicritério
(populagéo 20% +
violéncia 25% + Matriz aprovada
Critérios objetivos centralidade 15% + elo Cor?ﬂté
Mo04 de selecédo de estrutura local 15% Diretor de Projetos 5.500.000 Executivo e
municipios-polo + viabilidade ublicada
fundiaria 10% + P
compromisso formal
10% +
vulnerabilidades 5%)
14 indicadores
fisicos, financeiros,
pedagdgicos, Painel de
Indicadores de operacionais, indicadores
M04 resultado por eixo tecnologicos e de Controller + PMO - instalado e linha-
governanga com base estabelecida
férmula, meta e
meio de verificagdo
Portgl publlc.o . Plataforma em
Plataforma de fuln9|ona|, primeira producéo testada,
MO05 Transparéncia vl pagina por unlda(_je, Tech Lea_d + Coord. 35.000.000 com auditoria de
(MVP) APl com 5 endpoints | Tecnologia sequranca e
publicos, dashboard guranc
! validagéo LGPD
interno
x Minuta-padréo Minuta validada pela
Modelo padrdo de CDRU + . Procuradoria
Termo de ; . CLO / Diretor L
MO05 SO cofinanciamento P 4.500.000 Municipal de pelo
Cooperagéao Técnica N Juridico -
com Municipio 60% + ponto focal + menos 3 municipios-
reverséo piloto
Plano de Eg:t?rl;?;;ao de Auditor
MO6 Mon_ltor_amento e auditoria externa + Diretor Fma_ncelro + 100.000.000 independente
Auditoria - Conselho Fiscal contratado e plano
plano trimestral de 5
Independente - publicado
monitoramento
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Subtotal F2

172.000.000

Indicadores 4 e 11 =

verde - 100% das

unidades futuras
com dados padréo

FASE 3 — Mobilizagao, contratacao e preparacao fundiaria (M04-M08 - Peso 2).

o . R . Desembolso A A ]
Més Marco principal Entrega verificavel Responsavel indicativo (R$) Critério de aceite
. S Minimo de 8
Cotaechamarento | Publcacio® | orewreropos s | empresas
regionais ropostas (45 dias) Comité Compras habilitadas por
9 prop macrorregiao
Matriz multicritério . .
Mapeamento de 30 aplicada - Ic_;zﬁit\:éa:lzcj(iiit[i)\?oloe
MO05 municipios candidatos ranqueamento Coord. Regional (5) 6.000.000 publicada em
a primeira leva publlpado . ‘cartas- transparéncia
convite enviadas
Termos de
30 termos de Cooperagao Técnica | ¢ o / piretor Termos averbados
M06 cooperacgéo municipal municip Juridico + Coord. 12.500.000
b autorizativas + . terrenos com
assinados . Regional . ;
matriculas dos matricula limpa
terrenos
5 contratos de Contratos
Contratacdes regionais engenharia regional publicados, com
MO07 nag 9 (1 por macrorregiao) | Diretor Projetos 28.000.000 ART/RRT e
formalizadas . = =
+ administrac&o de segregacéo de
obra funcbes comprovada
Aquisicdo/regularizagdo | Matriculas . Terrenc_)s com
dos primeiros 10 certiddoes iaudos CLO/ Diretor regularidade
MO07 terrenos (mix cessao + ABNT NBR 14.653, Jurnd|c0 + Coord. 22.500.000 urba_n|st|ca e
o - Regional ambiental
aquisicao) due diligence )
confirmada
30 fiscais de obra o .
o contratados Fiscais com vinculo
Plano de Mobilizagéo e distribuidos’ or formal e ART -
M08 Fiscalizagéo S P Coord. Engenharia 14.000.000 matriz de
macrorregiao - ART . o a
Independente 8 Y fiscalizag&do
de fiscalizagao
L aprovada
emitida
Indicador 3 = 100%
Subtotal F3 147.000.000 dos terrenos do ciclo

aptos antes da OS

FASE 4 — Implantagdo piloto e validagao metodolégica (M05-M14 - Peso 3).

~ . . . Desembolso At "
Més Marco principal Entrega verificavel Responsavel indicativo (RS) Critério de aceite
OS assinada - diario o
Ordens de Inicio de obra aberto - Diretor Obras + iom?tl/&a(\jsaic?ms
M08 Local emitidas para canteiro instalado - Engenheiros 28.000.000
. . ~ e ART/RRT
10 unidades-piloto cameras de obra Séniores
. correspondente
ativas
Boletins de medi¢céo
Execucéo de mensais -
funda %o estrutura evidéncias Engenheiros Aderéncia 285% ao
M09-M11 6o, fotogréficas e nge N 145.000.000 cronograma;
e cobertura — 10 A Séniores + Fiscais S5
; cameras em tempo medic6es aprovadas
unidades .
real - ensaios de
concreto
M10 Lancamento da 10 paginas publicas Tech Lead 12.000.000 Plataforma
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Plataforma de ativas - camera ao operando 99%
Transparéncia v2 vivo em cada obra - uptime; dados
com cameras API de auditaveis
integradas acompanhamento
fisico-financeiro
Turma com 40
agentes em
Primeira turma-piloto | unidade-piloto . Taxa de conclusé&o
M11 de capacitacao avangada - matriz S?ﬁéﬁ'ﬁi)ﬁ?cna@ao 4.500.000 285% - satisfagéo
CISTeC curricular aplicada - 280%
avaliacao
pedagdgica
Execugédo de Equipamentos de .
acabamentos e tiro, exaustao, Engenheiros + E?ﬁg%n;en;?:nfgg
M12-M13 instalagdo de blindagem e cofre Fornecedores 168.000.000 laudo técr?ico de
equipamentos instalados nas 10 especializados instalacio
especializados unidades &
i + .
Termo de TEPkell‘ssmgdq . b TRP assinado -
Recebimento checklist técnico Diretor O ras + auditoria
M14 . (minimo 90% Fiscalizag&o 8.000.000 .
Provisério das 10 - independente sem
: - conforme) + relatério | Independente L
unidades-piloto o ressalva critica
de fiscalizacdo
Documento com
- Ilt_;oes aprendidas, Relatorio aprovado
Relatério de ajustes ao Caderno PMO + Comité elo Comité
M14 Validago Técnico v2, . 4.500.000 peto .
. o . Executivo Executivo e auditoria
Metodolégica indicadores aferidos
~ externa
e recomendaces
para F5
Indicadores 1, 2, 4,
Subtotal F4 370.000.000 678 10,11
todos no semaéforo
verde

Gatilho de avanco: a passagem a Fase 5 (expansdo) s6 pode ocorrer com parecer favoravel da auditoria
independente sobre o piloto, conforme art. 11 do Plano (cenarios e premissas).

FASE 5 — Expansao controlada e replicagao territorial (M14—-M28 - Peso 3).

Desembolso

Més Marco principal Entrega verificavel Responsavel indicativo (R$) Critério de aceite
Cronograma fisico-
financeiro de 250
. unidades adicionais
Plano Executivo = . Plano aprovado pelo
x - alocagéo por PMO + Diretor A :
M14 Anual de Expanséo X — Comité Executivo e
macrorregido - Obras L
2027/28 - auditoria
matriz de
fornecedores
ampliada
,:sitl)r;attgrrr?]gse ;‘20 Termos averbados - CLO / Diretor 100% dos terrenos
M15-M16 = leis autorizativas - Juridico + Coord. 95.000.000 aptos antes da OS
cooperagao . :
e matriculas saneadas | Regional local
municipal
x 0sS, mgdmges Aderéncia 285% ao
Implantagao mensais, cameras Engenheiros + cronograma; <5% de
M16-M22 simultanea de 150 | integradas, nger 980.000.000 cronograma, =07
; o Fiscais (30) inconformidades
unidades fiscalizagédo -
criticas
documental
Ativacédo dos 28 Coordenadores Coord. Nacional 28 nucleos
M18 Nucleos Federativos | estaduais em posse : 78.000.000 federativos

de Capacitagao

- primeiras turmas

Capacitagéo

operacionais com
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regionais -
instrutores
credenciados

calendario publicado

Plataforma v3 com

API ampliada -
dashboard de
cofinanciamento

Plataforma escalada

M20 integracédo . Tech Lead 8.500.000 a 200 unidades
; municipal - . A
federativa evidéncias simultaneas
georreferenciadas
TRP de cada
Implantag&o de 100 gg'di?g %0 TRP assinado e
M22-M28 unidades adicionais ine?u uratl; or Diretores + Coord. 670.000.000 turma inaugural
(totalizando 250 na g por Regional R concluida por
fase) unidade - transicao unidade
para operacao
assistida
N Relatoério de
Avahagapl . auditoria - ajuste de . Auditoria sem
intermediaria e - Conselho Fiscal + o
M28 auditoria externa premissas - plano de Auditoria 30.000.000 ressalva critica
arcial correcdo - parecer autoriza F6
p do Conselho Fiscal
Indicadores 1, 5, 7,
Subtotal F5 1.861.500.000 11 — desempenho

ponderado 20,85

Gatilho de avanco: avangco a F6 condicionado a conclusdo de ao menos 200 unidades e

N

cofinanciamento municipal pactuado (Clausula Terceira do Termo de Cooperacgéao).

N

a manutencdo de

FASE 6 — Escala plena e replicagao nacional (M22-M40 - Peso 3)
5 . e . . Desembolso oo .
Més Marco principal Entrega verificavel Responsavel indicativo (R$) Critério de aceite
Cronograma para
600 unidades em
Plano Executivo execucao Plano aprovado e
M22 Anual de Escala simultanea (pico do PMO — validado por
Plena 2028/29 programa) - auditoria
alocacgéo otimizada -
matriz logistica
Assinatura de 350 Zség]gsf:&/:::ﬂa\?:s ' CLO / Diretor dcgggrtg{i rg(;rrl];ma
M22-M24 novos termos de L Juridico + Coord. 95.000.000 . .
= atingida (>20 UFs . unidades ativas/em
cooperagao h Regional h =
simultaneamente) implantacao
x OS, medicbes L
’ ’ >QK0/ .
Ir_nplarltagao plataforma Diretores + Adoerenma 285%
simultéanea de 600 ; . <5%
M24-M38 . ; integrada, Engenheiros + 1.380.000.000 : .
unidades (mix S L9 inconformidades
. ) fiscalizagédo Fiscais -
tipologias) ] criticas
ampliada
Capacitagdo em
Ativacéo plena dos ritmo mensal nas 28 Coord. Nacional Meta anual de
mM28 nucleos de Ndcleos Federativos o x 85.000.000 capacitag&o
o Capacitagao ) o
capacitacéo - meta anual de cumprida em 280%
agentes treinados
Open data publicado
Plataforma v4 — - API publica API plblica estavel -
M34 dados abertos e APl | documentada - Tech Lead 9.500.000 op ;
P . 299% uptime
publica auditoria de
seguranca
Concluséo da fase TRP assinados - Diretor Obras + 85% da meta fisica
M40 com 850 unidades relatério consolidado 0 (controle) do programa

entregues

- transicdo para

PMO

atingida
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acumuladas

operagdo assistida

Subtotal F6

1.569.500.000

Desempenho
ponderado 20,85 -
indicador 10 = verde

FASE 7 — Operacgdo assistida, manutencao e corre¢ao de inconformidades (M28-M44 - Peso 2)

o L R p Desembolso - "
Més Marco principal Entrega verificavel Responsavel indicativo (R$) Critério de aceite
Centro de Centro operacional
Inicio da Operagao Operagdes ativo - Coord. Operagéo e . . 24/7 - SLA
M28 Assistida Nacional matriz de chamados | Manutencao 0 (rubrica Eixo 1) respondido em até
- SLA por municipio 48h
Calendario anual por
unidade - contratos 90% das ordens
Programa de - :
X terceirizados de = preventivas
M30 Manutencéo ; ~ Coord. Operagéo 110.000.000
Preventiva Nacional pintura, exaust&o, e>_<ecutadas no
equipamentos de trimestre
tiro
A Inconformidades
Matriz dinamica -
= = amarelas tratadas
Tratamento de plano de agéo por Coord. Operagéo + em <30 dias -
M30-M44 inconformidades por | inconformidade - Engenheiros 280.000.000 i
. . o vermelhas
unidade evidéncia de Regionais lad
mitigag&o escaladas ao
Comité Executivo
Avaliacdo de f?)?r\;iyuiﬂlléizjsaea Coord. Satisfacao
M36 Satisfagéo gas u . Comunicagéo + 8.500.000 institucional 280%
. municipios - relatorio .
Federativa h PMO (mediana)
consolidado
60% do custo ) .
Inicio da transicao operacional local . ) ; Cofinanciamento
. ) . Diretor Financeiro + - ativo em 270% das
M40 do cofinanciamento migrando para o c ) 0 (transicé&o) .
g e oord. Regional unidades
municipal municipio (4° ano de N
~ operacionais
operacéo)
Documento com
indicadores -
- o Relatério aprovado
Relatorio de operacionais por UF Coord. Operacio + elo Comité
M44 Operacdo Assistida - licBes aprendidas - - operag 12.000.000 P .
. PMO Executivo e
Consolidado plano de .
. Conselho Fiscal
sustentabilidade
pés-programa
Indicadores 5, 6, 13
Subtotal F7 410.500.000 = verde -

cofinanciamento
ativo em 270%

FASE 8 — Consolidagao, avaliagdo final e prestacao de contas (M44-M48 - Peso 3).

& . —— a Desembolso AR .
Més Marco principal Entrega verificavel Responsavel indicativo (RS) Critério de aceite
TRP das unidades .
x o . 1.000 unidades
M44 Conclusao das 150 | finals - entrega Diretor Obras + 195.000.000 CISTeC entregues e
Ultimas unidades documental por Engenheiros C o
. operacionais
unidade
Relatério de Auditoria sem
. auditoria fisica, . ressalva critica -
M45 Audltorla Externa financeira e de Auditoria + . 18.000.000 100% das despesas
Final Independente Conselho Fiscal
governanga - relevantes com
parecer final documentacéo
Relatério Final de Conciliagéo 1.000 PMO + Diretor Relatério aprovado
M46 Execucéo Fisica e unidades x R$ 4,9 bi | Financeiro 12.500.000 pelo Comité

Projeto CISTeC Seguranca Nacional — Plano de Trabalho v4.1 recomposto
Sede: QS 01, Bloco D, Sala 1.505, Ed. Connect Towers, Aguas Claras, ao lado do Taguatinga Shopping, Brasilia - DF.
Brasil. CEP: 71.950-550. Tel: (+55 61) 99157-6942. OSCIP - MJ n° 08071.000126/2008-18. CNPJ n° 09.350.354/0001-30.
Banco do Brasil: Ag. 4733-3 Cc. 56200-9 PIX AEB (CNPJ) - 09.350.354/0001-30 —

Email: miriun@gmail.com - www.eticaviva.org.br - Acompanhe nossas noticias pelo: instagram.com/eticaaeb




O

AEB

-

Associagdo Etica Brasileira

Financeira

- matriz de
resultados por eixo -
curva ABC
executada

Executivo e
Conselho Fiscal

Indicadores de
outcome aferidos -

capacitagéo PMO + Coord. Relatorio publicado
MA46 Relatério de Impacto | consolidada - Capacitagéo + 8.500.000 em transparéncia
e Resultados evidéncias de Coord. R ativa e submetido ao
aderéncia ao SUSP Comunicagéo MJSP
e Decreto
12.966/2026
Documento de
transig&o definitiva -
cofinanciamento
Plano de integral pelos Plano aprovado pelo
M47 Sustentabilidade MUNICIPIOS - CEO |+ Conselho 6.500.000 Comité Executivo e
Pés-Programa governanca Fiscal submetido ao MJSP
permanente da rede
- proposta de
continuidade
institucional
Dossié integral - Prestacéo de contas
x parecer de auditoria protocolada
Prestagdo de -d trati Diretor Financeiro + nforme art. 64
M48 Contas Final ao fi emonstrativo - eto anceiro 4.500.000 conrorme art. a
MJISP inanceiro - relatério Controller 72 da Lei
de cumprimento de 13.019/2014 - sem
metas ressalva critica
Ata de
encerramento -
transic@o
Encerramento operacional - Ato formal de
M48 institucional do arquivamento CEO + Diretoria 0 encerramento
Programa documental - plano publicado
de licdes aprendidas
para outras frentes
da AEB
Desempenho
Subtotal F8 296.000.000 ponderado global

20,85 - prestacéo de
contas aprovada

12.4. Classificagao dos pesos avaliativos.

Peso Classificagdo Aplicagdo no projeto Efeito na avaliagdo
Fases F1 — instalagéo Baixa criticidade isolada;
1 Preparat6rio ou acessorio institucional, planejamento e necesséria para abertura regular
dossié documental da execucédo
. o F’ast'ss F2, F3 F7 - modelaqem Criticidade média; impacto direto
2 Estruturante ou intermediario técnica, mobilizagao, operagéo . P
o na qualidade e continuidade
assistida
Fases F4, F5, F6, F8 — Alta criticidade; impacto direto
3 Critico ou finalistico implantagéo piloto, expanséo, na afericdo do objeto e dos

escala plena, consolidacéo

resultados

12.5. Sobreposicao parcial admitida entre fases.
Em coeréncia com a dindmica do projeto, certas fases podem sobrepor-se parcialmente, conforme demonstrado

abaixo:
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Frente / fase Meses indicativos Sobreposi¢cdo admitida Condigdo de controle
Dossié AEB, matriz
FO — Estruturagéo e validacao MO1 a MO3 Antecede e condiciona o inicio orgamentaria, governanga e
documental operacional das fases seguintes. | documentacao fundiaria minima
regularizados.
Pode coexistir com a finalizagdo | Terreno ou unidade piloto
F1 — Piloto técnico-institucional M04 a M10 de ajustes documentais nédo validado, inicio de capacitacéo e
impeditivos. governanca local formalizada.
Pode iniciar durante a conclus@o Capacidade de execu¢ao
- - ! P demonstrada, auséncia de
F2 — Onda inicial M07 a M16 g;lg:gm\tgi apo6s parecer técnico inconformidade critica e critérios
) territoriais aplicados.
Sobrepoe-se aondaincial | chRElE PE BRI
F3 — Expansao regional M10 a M28 %%Znisnggipedsodgo:)\(/g(r:ljre;;es com capacidade simultanea
P Gao. comprovada.
F4 — Cobertura nacional Admitida em paralelo com Lnuogfeicig[)(?l?dgzg %Sirrn;z:?g:a?lye
M18 a M48 operagéo assistida e prestagdo ) p X
escalada L regularidade de prestagdo de
de contas parciais.
contas preservados.
N Matriz de inconformidades,
Executada em paralelo as suporte técnico, manutengéo e
F5 — Operagéo assistida M28 a M44 unidades ja entregues enquanto port n uteng
= . pesquisa de satisfagdo em
novas frentes sdo concluidas. ~
execucao.
Conciliagao fisico-financeira,
- Pode ocorrer antes do A LY A
F6 — Prestacéo de contas ! . dossiés territoriais, evidéncias e
. M34 a M48 encerramento final, mediante o I
preparatéria S - painéis de indicadores
conciliagBes parciais. -
atualizados.
Fase finalistica, dependente da Relatdrio f|n§1I, prestacdo de
F7 — Encerramento e L contas, matriz de resultados e
K M44 a M48 consolidac&o dos produtos e -
consolidagéo D . plano de sustentabilidade
relatérios anteriores. .
concluidos.

A sobreposicao é admitida apenas quando houver:

Compatibilidade técnica entre as fases sobrepostas;

Disponibilidade orgcamentaria para frentes simultaneas;

Governanca formal com responsaveis designados em ambas as frentes;
Auséncia de prejuizo a rastreabilidade documental;

Aprovacao prévia do Comité Executivo registrada em ata.

12.6. Apuragao trimestral do desempenho ponderado.

A cada trimestre, o0 PMO consolidara o Painel de Desempenho Ponderado com os seguintes elementos por fase
em execucao:

Coluna Contelido
Fase FlaF8
Peso (P) 1,20u3

Meta cumulada do periodo (Q)

% do cronograma previsto até o trimestre

Execucéo cumulada (E)

% efetivamente entregue

Cumprimento (C = E/Q)

razdo de aderéncia

Contribuicdo ponderada (P x C)

nota técnica da fase no trimestre

Seméforo

Verde (20,85) - Amarelo (0,70-0,84) - Vermelho (<0,70)
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[ Plano de acéo | Obrigatério se Amarelo ou Vermelho

O desempenho ponderado global é a soma das contribuicBes ponderadas dividida pela soma dos pesos das fases
em execuc¢do no periodo. Resultados inferiores a 0,70 disparam plano de acédo imediato e comunicagao ao 6rgao
concedente, conforme a Clausula Sétima do Termo de Cooperacao.

12.7. Sintese executiva do cronograma.

Indicador-chave Valor

Duracdo total 48 meses (julho/2026 a junho/2030)

Fases totais 8, sendo 4 com peso 3 (criticas)

Fase de menor peso F1 (peso 1) — instalac&o institucional

Fases de maior peso (criticas) Egr’wt';g F6, F8 — implantagéo, expansao, escala, prestagéo de
Desembolso plurianual total R$ 4.900.000.000,00 (Cenério A protocolar v4.1)

Pico de execucdo simultanea Més 30 — 600 obras simultaneas

Meta fisica final 1.000 unidades CISTeC em 28 Nucleos Federativos

Capacitagdo prevista Ramp-up de 100 — 1.000 unidades, com 28 Nucleos Federativos
Auditoria 1 contratacdo independente em F2, 1 parcial em F5, 1 final em F8
Apuracédo de desempenho Trimestral, com painel semaférico ponderado

12-A. Ajuste de cronograma para uso formativo das edifica¢Ges.

A versao revisada preserva o cronograma fisico-financeiro detalhado da v4.1, mas explicita uma janela de uso
formativo antecipado das edificacdes a partir de M04, desde que exista ambiente-piloto ou primeira etapa de
construcdo em condicdes de uso seguro para médulos ndo criticos. O objetivo € permitir que a capacitacao
comece antes da conclusdo integral de todas as estruturas, sem antecipar atividades balisticas, simulacdes
criticas ou exposicao a risco.

Marco Periodo Condigédo de ativacdo Restricdo de seguranca
Coordenacéo nacional

Estruturagdo pedagogica M01-M03 designada e matriz validada pelo | Sem uso de espagos criticos.
CSO.

Nicleos federativos MO3-MO5 28 goordenadorgs e 28 Agenda vi~nculada atermos de
assistentes mobilizados. cooperacéo.
Aceite parcial e checklist técnico

Vedado tiro real, exposi¢céo

Uso formativo das edificagdes A partir de M04 para modulos tedricos, P . ~ b
balistica e simulagé&o critica.

administrativos e n&o criticos.
Municipios-Polo com ambientes Matriz curricular aprovada e
liberados e calendario publicado. | instrutores validados.
Protocolo de acionamento,
Cobertura dos 28 nucleos M06-M08 plataforma ativa e
documentagdo de turmas.
Laudo CSO, validacao de
engenharia, exaustéo, Autorizagdo somente ap6s
blindagem, ensaio prético e conformidade integral.
termo de aceite operacional.

Turmas inaugurais M05-M06

Monitoramento pedagdgico e
suporte volante.

Maodulos criticos Apos aceite integral

13. Faseamento de implantacao.

A meta de até 1.000 unidades representa escala méxima plurianual. A implantagdo ndo devera ocorrer de forma
simultdnea e dependerd de piloto validado, documentagcdo fundiéria, pactuacédo federativa, disponibilidade
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orcamentaria, capacidade de execucdo, auditoria positiva, cumprimento de indicadores e auséncia de
inconformidades criticas.

Fase Objetivo Critério de avanco
Completar dossié da AEB, matriz normativa,
orcamento, governanga, indicadores e

Fase 0 — Estruturacao e validagdo Documentagéo regular, instrumento juridico

documental critérios territoriais definido e aprovagé&o técnica preliminar.
Validar engenharia, custos, treinamento, Auditoria positiva, terreno regularizado,

Fase 1 — Piloto técnico-institucional manutencao, tecnologia, governanca e metas de capacitagdo cumpridas e operagdo
indicadores estavel.

Pactuacéo estadual/municipal, orcamento
assegurado, matriz fundiaria validada e sem
ressalva critica.

Demanda regional comprovada, resultados
do piloto, sustentabilidade operacional e
controle documental.

Resultados demonstrados, controle externo
Fase 4 — Cobertura nacional escalada Atingir a escala maxima pactuada sem ressalvas criticas, manutengao
financiada e indicadores cumpridos.

Implantar municipios-polo de alta prioridade

Fase 2 — Ondainicial e maior capacidade de absorgdo

Ampliar para polos intermediérios e areas

Fase 3 — Expansé&o regional estratégicas

14. Transparéncia, LGPD, integridade e presta¢ao de contas.

O projeto devera manter portal de transparéncia, API, trilha documental, registro de evidéncias, logs de acesso,
relatérios de execucao, relatérios de auditoria e painel de desempenho. A comunicacdo publica devera publicar
apenas informacdes validadas pelas areas competentes, preservando sigilo legal, protecdo de dados pessoais e
seguranca institucional.

O tratamento de dados pessoais e sensiveis exigira plano de governanca de dados, avaliagdo de impacto a
protecdo de dados quando aplicavel, matriz de acesso, politica de retencéo, criptografia, logs, segregacao de
perfis, plano de resposta a incidentes, encarregado de dados e procedimentos de classificacdo de informacgbes. A
transparéncia ativa devera observar a Lei de Acesso a Informagédo, sem divulgacéo indevida de dados sensiveis,
estratégicos ou protegidos por sigilo.[17] [18]

Controle Exigéncia minima Evidéncia
Politica anticorrupgao, conflito de interesses, - . .
. L = Politica aprovada, registro de treinamentos,
Integridade canal de denuncias e declarac&o de partes . ’ =
; canal ativo e matriz de apuragao.
relacionadas
Termo de referéncia, pesquisa de precos, . . .
f = Processo administrativo, cotacoes,
Compras e contratos mapa comparativo, algadas e segregagao ~
~ contratos, pareceres e aprovagoes.
de fungdes
LGPD Encarregado, matriz de dados, controle de Politica de privacidade, registros de acesso,
acesso, logs e resposta a incidentes DPIA guando cabivel e plano de incidentes.
= Conciliagéo, notas, contratos, Dossié mensal, relatério trimestral e parecer
Prestacdo de contas P o o
comprovantes, relatdrios e auditoria de auditoria.
P Relatérios publicos, painel, evidéncias Portal, API, atas de aprovacéo e logs de
Transparéncia . ~ s
validadas e controle de verséo publicacéo.

14-A. Plano de Tecnologia, Transparéncia, Evidéncias e Conectividade de Campo.

O componente tecnoldgico permanece tratado como tépico proprio na v4.1, sem prejuizo das secdes ja existentes
de transparéncia, LGPD e prestacdo de contas, e passa a ser alinhado expressamente ao papel do CTO como
direcdo de tecnologia, desenvolvimento, seguranca de dados, comunicacdo tecnoldgica, transparéncia, API e
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evidéncias digitais. O valor consolidado de R$ 38.000.000,00 contempla portal publico, API, painéis, plataforma
pedagodgica, sistema de evidéncias georreferenciadas, seguranca da informacéo, logs, hospedagem, suporte,
observabilidade e conectividade minima para equipes de campo. A tecnologia é eixo critico do projeto, pois
permite demonstrar execucdo, publicar dados, coletar evidéncias, acompanhar obras, auditar turmas, registrar

chamados e reduzir dependéncia de conectividade local.

Item tecnolégico

Valor de referéncia

Produto verificavel

Controle associado

Portal publico, API e painéis de
transparéncia

R$ 9.500.000,00

Portal institucional, paginas por
unidade, dashboards e
endpoints publicos.

Disponibilidade, versionamento,
documentacdo e trilha de
publicacdo.

Plataforma pedagégica e EAD

R$ 6.800.000,00

Trilhas, turmas, materiais,
certificados e relatérios de
aprendizagem.

Controle de frequéncia,
conclusao, avaliagao e
integracdo com indicadores.

Sistema de evidéncias
georreferenciadas

R$ 5.700.000,00

Aplicativo ou médulo web de
fotos, localizagéo, data, aceite e
checklist.

Logs, hash, metadados, vinculo
por unidade e auditoria.

Seguranca da informacéao,
LGPD e gestéo de acessos

R$ 4.600.000,00

Perfis, autenticagdo, backup,
criptografia, monitoramento e
politica de acesso.

Segregacao de perfis, registro
de acesso e plano de resposta a
incidentes.

Kits de conectividade de campo

R$ 4.900.000,00

Notebook, modem/roteador
4G/5G, chip corporativo e
acessorios para equipes
mobilizadas.

Termo de carga, inventario,
politica de uso e prestacao de
contas.

Hospedagem, backup,
observabilidade e suporte

R$ 4.200.000,00

Infraestrutura, monitoramento,
SLA, backup e suporte
continuado.

SLA, relatérios de
disponibilidade e plano de
continuidade.

Treinamento de usuarios,
documentacéo e evolugéo
controlada

R$ 2.300.000,00

Manuais, capacitacéo de
operadores, base de
conhecimento e melhorias.

Registro de treinamento,
chamados e controle de
mudanca.

Total do componente
tecnologico

R$ 38.000.000,00

Tecnologia, transparéncia e
conectividade.

Auditoria técnica e documental.

Cada equipe de campo mobilizada devera dispor de notebook e modem/roteador 4G/5G com chip corporativo, a
fim de demonstrar o portal, coletar evidéncias, registrar execucao, atualizar painéis, preencher checklists e reduzir
riscos de atraso por auséncia de infraestrutura local. O kit minimo devera ser inventariado, vinculado a termo de
responsabilidade, protegido por controles de acesso, sincronizado com sistema central e submetido a regras de

uso, descarte, reposi¢do e seguranca da informacao.

15. Matriz de riscos e mitigagao.

Os riscos abaixo deverdo compor matriz dindmica, com responséavel, prazo, criticidade, plano de acéo, evidéncia
de mitigacao e status de acompanhamento.

Risco Probabilidade Impacto Mitigacao
Manter objeto como politica de
Interpretacéo do projeto como capacitacdo, governanca,
- Alta Alto : = .
mera obra publica tecnologia, prevencéo e apoio
ao SUSP.
Demonstrar aderéncia a Lei n°
Questionamento sobre uso de Média Alto 9.790/1999, regularidade,
OSCIP capacidade técnica e Termo de
Parceria.
Interpretag@o como terceirizacéo Inserir clausula expressa de
pretag L G Média Alto limitagdo da OSCIP e
de atividade policial ~ R
preservacdo de competéncias
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publicas.
Adotar cenario integral ou
Subestimac&o da manutengéo Alta Alto declarar cgfmanuamento.
contrapartidas, faseamento e
lacuna.
Checklist fundiario, prazo-limite,
Atraso na regularizagéo de cadastro reserva, matriz
Alta Alto > .
terrenos municipal e alternativa de
aquisicao.
Politica de integridade,
Conflito de interesses em Média Alto segregacdo de fungoes,
compras e contratos algadas, declaracao de partes
relacionadas e auditoria.
- - Implantacao por fases, gatilhos
Ei>|<c|§)tinsao antes da validagéo do Média Alto de desempenho e auditoria
P antes de cada onda.
DPIA, controle de acesso,
Dados sensiveis e LGPD Alta Alto criptografia, logs, encarregado e
politica de retencao.
Parceiros técnicos, curriculos,
Capacidade institucional .- ART/RRT, contratos, auditoria
) . Média Alto y o
insuficiente independente e dossié de
experiéncia.
T Fluxo de aprovagéo por
Comunicagéo publica sem o - h ’ R,
. Média Médio compliance, financeiro, juridico e
validagéo o
diregdo competente.

16. Dossié minimo para protocolo.

O protocolo inclui documentacdo suficiente para analise de regularidade, capacidade institucional, viabilidade
técnica, orcamento, governanca, integridade, prestacdo de contas e aderéncia normativa. A auséncia de
documentos essenciais deverd ser tratada como pendéncia de protocolo ou condicdo de etapa preliminar.

Documentos ANEXOS

Certiddo OSCIP atualizada, estatuto, ata, CNPJ, quadro de
dirigentes, certiddes fiscais, FGTS e certiddes locais.

Relatério de atividades, demonstragdes contabeis, equipe,
curriculos, parceiros técnicos e histérico de projetos.

Politica anticorrupgao, conflito de interesses, compras, canal de
denlincia, matriz RACI e alcadas.

Plano de trabalho, cronograma fisico-financeiro, matriz de eixos,
faseamento, indicadores e metas.

Projetos, tipologias, SINAPI/UF, BDI, ART/RRT, composicdes,
cotacdes, laudos e diario de obra.

Matricula, certiddes, zoneamento, cessdo, concessao, compra,
laudos e checklist fundiéario.

Termo de referéncia de portal/API, LGPD, seguranca da informacéo,
SLA, logs e trilha de auditoria.

Quadro de cargos, CBO, jornada, senioridade, PDET/RAIS/CAGED,
CCT, pesquisa salarial e custo total.

Plano de monitoramento, relatérios trimestrais, auditoria
independente, conciliagcdes e painel de transparéncia.

Grupo documental
Regularidade da OSCIP

Capacidade institucional

Governanca e integridade

Plano técnico

Engenharia

Terrenos

Tecnologia e dados

Pessoal e salarios

Prestacé&o de contas
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16-A. Relagao consolidada de anexos técnicos da v4.1.

A versdao 4.1 mantém o0s anexos estruturais da versao integrada anterior e incorpora os complementos de
fechamento como pecas de detalhamento, sem substituir o documento principal. Para fins de protocolo,
recomenda-se que o conjunto documental seja apresentado com o plano principal, as matrizes de controle e os
seguintes anexos técnicos.

Anexo Denominacéo Contetddo minimo
Teto de R$ 4,9 bilhdes, composigéo por
eixo, curva ABC, premissas, SINAPI/UF,
BDI, cotagdes e memdria de célculo.
CSO como autoridade técnica, COO como
suporte gerencial, 2 instrutores locais por
unidade, supervisdo volante e reserva
técnica.
Oito fases, desembolsos, marcos de
Anexo Il Cronograma Fisico-Financeiro implantagao, uso formativo em M04 e
madulos criticos ap6s aceite integral.
Responsabilidades de CPE, CSO, COO,
Anexo IV Matriz de Governanca e RACI CTO, CEO/RH, CFO, CLO, CCO, CMO e
equipes de apoio.

lausula de Cess3o Funcional d Modelo de contrapartida federativa para
Anexo V Clausula de Cessdo Funcional de instrutores titulares locais e preservagao de

Instrutores . P
vinculo com forga usuéria.

Documentos institucionais da AEB,
regularidade fiscal, técnica, juridica,
engenharia, transparéncia e prestagdo de
contas.
Indicadores fisicos, financeiros,
Anexo VII Indicadores e Monitoramento pedagdgicos, tecnolégicos, operacionais,
territoriais e de governanca.
Organograma executivo, estrutura de
Anexo VI Organogramas e Desenhos de Estrutura treinamento, governanga, matriz operacional
e fluxos de deciséo.
Portal, API, EAD, evidéncias
Plano de Tecnologia, Transparéncia, georreferenciadas, LGPD, seguranca,
Evidéncias e Conectividade de Campo hospedagem, suporte, notebook e
conectividade 4G/5G.

Plano Orgamentério-Financeiro e Memorial

Anexo | .
de Célculo

Anexo Il Estrutura Complementar de Treinamento

Anexo VI Dossié de Documentos para Protocolo

Anexo IX

17. Conclusao técnica.

O Projeto CISTeC possui mérito institucional e permanece estruturado sobre quatro condi¢bes centrais para
andlise pelo Ministério da Justica e Seguranca Publica: objeto claramente desvinculado de atividade tipica de
policia; instrumento juridico definido e compativel com a capacidade da proponente; orcamento reconciliado por
cenérios, especialmente quanto a manutencdo e ao cofinanciamento federativo; e execugdo faseada,
condicionada a indicadores, auditoria, regularidade fundiéria e pactuacao federativa.

A versdo consolidada 4.1 preserva a matriz normativa, os critérios objetivos de municipios-polo, a governangca com
alcadas e segregacdo de funcdes, os indicadores auditaveis, a organizag¢édo formal do Nucleo Permanente, o
tratamento do orgamento por cendrios, o plano de transparéncia, LGPD, a matriz de riscos, o dossié minimo de
protocolo e a relacdo de anexos técnicos. Os ajustes de fechamento apenas harmonizam a matriz funcional e
remuneratéria, a posi¢cdo do CPE, o papel do CEO/RH, a estrutura de 28 Nucleos Federativos, o Cenério B, a
rubrica de tecnologia, a sede Brasilia/DF e as premissas de cofinanciamento, mantendo integralmente o conteddo

necessario a avaliagdo técnica, juridica, orcamentéria e institucional do projeto.
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